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LiU viljer framtid

Det dr en omtumlande tid for hogskolan.
Konkurrensen om studenter, personal och resurser
hardnar. Forskningsfinansidrerna andrar sina
strategier, grundutbildningen ar pa vag att stpas
om, betydelsen av starka internationella kontakter
vaxer samtidigt som forvantningarna om att vara en
motor i den regionala utvecklingen okar.

Vad far detta for konsekvenser, vilken framtid valjer
Linkdpings universitet?

P& de foljande sidorna vill vi spegla lite av det strategi-
arbete som just nu pagar inom LiU. Det ar ett arbete
som pagar pa olika nivaer och engagerar manga. Du
moter rektor, dekaner, larare, studenter och manga
fler. Det finns fa fardiga svar, men manga spannande
fragor. Du far ocksa en inblick i arbetet med att ge
LiU en tydligare profil.

Var sa god, hdr kan du lasa om universitetets visioner
och vagval!



VIBEKE MATHIESEN

Vi ska bygga ett slott -

Bade bredd och spets behgvs.
Rektor Mille Millnert anvander
bilden av ett slott for att beskriva
sin vision av hur Linkdpings
universitet ska utvecklas.

LiU har ett brett uppdrag och maste alltsa ha en bred bas. Men samtidigt behéver vi nagra tinnar och
torn som sticker upp, nagot som syns och som ocksa ger en bra utsiktspunkt éver vad som sker i om-
virlden, siager rektor Mille Millnert nér han beskriver arbetet med att forma framtidens LiU.
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Knappt hade Mille Millnert satt sig till ritta i
rektorsstolen forran han drog iging ett om-
fattande strategiarbete. Ambitionen var att
identifiera trender i omvirlden, att peka ut
strategiskt viktiga omraden och att staka ut
den vig som LiU bor ga.

— Under 30 ar har vi byggt upp ett av Sve-
riges frimsta universitet. Bra, tinker manga,
da dr det vil bara att trampa vidare i samma
spar. Men det gir inte. Var omvirld forand-
ras hela tiden. Och kan vi inte anpassa oss,
sd far vi problem, siger Mille Millnert.

— Vi har idag en oerhért okad konkurrens
nir det giller studenter, resurser och perso-
nal. Den ekonomiska kakan vixer langsam-
mare dn behoven. Och jag tror inte heller att
vi ska rikna med nigra snabba tillskott fran
statskassan.

Samtidigt vixer férvintningarna pa
universiteten. De ses som en central férind-
ringskraft i samhillet — ska bistd med hog-
Kklassig forskning och vilutbildad arbetskraft,
vara en motor i den regionala utvecklingen,
bidra till integration och demokrati o.s.v.

FOR ETT AR SEDAN STALLDE sig universitets-
styrelsen bakom den 6vergripande visionen
att LiU ska vara »ett universitet med interna-
tionell lyskraft som 4r motor i en kosmopo-
litisk kunskapsregion«. En strategikarta har
tagits fram som pekar ut omraden dir LiU
ska visa excellens, bygga styrka, skapa effek-
tivitet och ta ansvar. Det handlar till exempel
om att stirka och utveckla internationellt
slagkraftiga forskningsmiljder, att attrahera
motiverade och ambitidsa studenter, att ut-
veckla en proaktiv finansieringsprocess, att
stimulera tillvixt och vilfird i regionen och
att se till att LiU 4r en attraktiv arbetsplats.

— Vi haller nu pi att utforma strategin
mer i detalj, och har kommit olika lingt pa
olika omraden. En viktig uppgift 4r forstas
att ta fram nyckeltal, som gor att vi kan f6lja
och utvirdera hur vil vi lyckas, siger Mille
Millnert.

Han f6rutsitter mer av profilering och
omprioritering av verksamheten framéver.

— Vi kommer inte kunna vara bra pd allt,
utan maste vilja de omraden som vi ska sat-
sa extra pa. Samtidigt ska vi vara tillrickligt
breda for att vi ska klara vart uppdrag.

Mille Millnert Anvinder bilden av ett slott
fér att beskriva vad han menar.

— LiU har ett brett uppdrag och maste
alltsd ha en bred bas. Men samtidigt behover
vi ndgra tinnar och torn som sticker upp,
négot som syns och som ocksa ger en bra
utsiktspunkt 6ver vad som sker i omvirlden.

En kombination av bredd och spets, allt-
sd. Bdde inom forskning och utbildning.

— Vi har idag ett antal torn, men de skulle
kunna vara fler. Och jag menar att vii forsta
hand behover bygga klart halvfirdiga torn,
snarare 4n att lansera nya himlastormande
projekt. Risken &r att de inte blir mer 4n smé
vaktkurer.

Mille Millnert lyfter fram den ckade
koncentrationen av resurser till starka forsk-
ningsmiljéer som en tydlig omvirldsférind-
ring.

— Alla gir den vigen, bade i Sverige och
utomlands.

Hir laggs idag ett 6kat ansvar pa univer-
sitetsledningarna att peka ut sina starkaste
miljéer. Hur identifierar man dem?

— En del av gallringen gors at oss av
forskningsfinansidrerna. Vikan se vilka
forskargrupper som tidigare har varit fram-
gangsrika nir det giller att dra in medel i
stark konkurrens.

Sa var det till exempel ndr man i hostas
plockade ut vilka grupper som skulle kom-
ma ifrdga for ansokan till Vetenskapsradets
Linnéstod (se artikel pa sidan 4). Forutom
formagan att dra in externa forsknings-
anslag tittade man 4ven pa publicering i
erkinda vetenskapliga tidskrifter.

— Det dr verktyg som haller langt, me-
nar Mille Millnert och konstaterar att man
lyckades na en bred uppslutning bakom det
forslag som limnades in.

EN FRAMTIDA NYCKELFRAGA ir hur vil LiU
lyckas klara den generationsvixling som

star for dorren. Under de nirmaste sex aren
kommer 40 procent av professorerna och var
fjarde lektor ga i pension. En sirskild strategi
for rekrytering av lirare och forskare har ar-
betats fram (se artikel pa sidan 8).

— Manga ldrositen befinner sigi samma
situation som oss, s& hir giller det att vi gor
vért yttersta. Vi ska bade rekrytera ett antal
erkinda toppforskare, men ir ocksd beredda
att erbjuda bra villkor f6r unga lovande fors-
kare som ir i borjan av sin karriir.

— Men det dr ocksa viktigt att vi fortsitter
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- med tinnar och torn!
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att utveckla vara utbildningar. Hir har LiU
en ledande position i landet och den ska vi se
till att sla vakt om, siger Mille Millnert.

Attraktiva utbildningar med engagerade
lirare ska locka nya studentkullar till LiU.
Och siktet méste vara instillt pa pa att fa
hit de allra bista studenterna, betonar Mille
Millnert.

— Hir handlar det om tydlighet i den
information vi gar ut med. Man ska veta vad
man ger sig in pa, vilka krav som stills. Och
de kan f6rstas variera fran utbildning till ut-
bildning. Vi har 27 ooo studenter med olika
inriktning och mal.

Samtidigt dr Mille Millnert noga med att
universitetsstudier ir en heltidssyssla.

— Heltidsstudier ska vara 40 timmar i
veckan. Om man klarar sig pa nerét hilften,

—

sd dr det troligen nagot fel pa kraven.

Nir det giller pedagogik och fornyelse
ligger LiU langt framme hivdar Mille Mill-
nert.

— Mgjligen skulle vi behova bli bittre
generellt pd att arbeta med de mer personlig-
hetsutvecklande inslagen.

EKONOMIN ir ett stindigt bekymmer f6r en
universitetsrektor. For att stirka forsknings-
finansieringen har en sirskilt arbetsgrupp,
Grants Office, etablerats inom Avdelningen
for externa relationer. Merparten av dess
arbete handlar om att hjilpa forskare med
ansokningar, nationellt och internationellt.

Men man dgnar sig ocksa at att bearbeta
privata och andra givare, s kallad fund-
raising (se sidan 8).

— Det handlar om att dra till sig nya
resurser, siger Mille Millnert. Och det har
lyckats fantastiskt bra i kampanjen Forsk-
ning & Framtid i Norrképing, ddr uppslut-
ningen fran kommun och niringsliv varit
stor. Dir har vi totalt fatt in 58 miljoner
kronor som bland annat finansierar flera
tjdnster som forskarassistent.

— Nir vi nu breddar oss till hela universi-
tetet dr det svart att sdga vad som ar rimligt
att sikta mot. Helt klart finns hir en stor po-
tential, inte minst genom alla vira alumner,
men vi ska samtidigt inte rikna med snabba
pengar.

1 STRATEGIPLANEN framhalls att LiU ska vara
en attraktiv arbetsplats.
— Vi kan inte konkurrera med Iéner, utan

folk méste vilja vara hir. LiU ska vara en
plats didr minniskor kan forena sina egna
mal med organisationens, siger Mille Mill-
nert.

Den medarbetarundersékning som ge-
nomfordes forra hésten gav positiva besked.
Svarsfrekvensen var hog och de allra flesta
trivdes bra med LiU som arbetsplats. En del
pekade dock pd stress och otydligt ledarskap.

— Vi behover utveckla det akademiska
ledarskapet. Vi har redan gjort en hel del nir
det giller prefekterna. Nu ska vi ga vidare
med sirskilda insatser f6r chefer pd mellan-
niva — studierektorer, imnesforetridare och
andra, berittar Mille Millnert.

— Men vi behéver ocksa utveckla med-
arbetarskapet. Alla har ansvar f6r sin
arbetsmiljo. Och 4ven om det kan finnas
konkurrens om utrymme och resurser, si
dr det viktigt att man visar respekt for varan-
dras uppgifter och roller.

Medarbetarundersékningen f6ljs nu dven
upp ute pa institutioner och avdelningar (se
artikel pa sidan 9).

UNDER DET GANGNA ARET har ocksa ett
varumirkesprojekt genomférts inom LiU. I
intervjuer och samtal har lirare, studenter,
alumner, journalister, niringslivsfolk, forsk-
ningsfinansidrer och andra har gett sin syn
pa hur de ser pa LiU (se artikel pa sid 14).

Vid sidan om sjalvklara grundliggande
virden som vetenskaplighet, integritet,
professionalism och respekt ledde projektet
dven fram till att tre kirnord valdes ut for att
beskriva LiU: innovativt, grinséverskridande
och relevant.

— Det ir intressant att bilden av oss var
s lika inifrdn och utifrin. Vi ses av alla som
starka pa utbildning, medan var forskning dr
mindre kind. En del ser oss ocksa som min-
dre 4n vi faktiskt ar. Det giller dven internt.
Den snabba expansionen tycks ha lett till att
vi mentalt dnnu inte helt vuxit i kostymen.

Varumdrkesprojektet har ocksa lett fram
till en mer enhetlig profilering av LiU. En ny
grafisk profil har utvecklats. Och LiU har fatt
en egen slogan — expanding reality.

— Jag har funderat en hel del p4 det. Ar
det bra eller daligt? Fyndigt eller larvigt? Jag
har kommit fram till att det ar riktigt bra. Att
vidga vetandets och verklighetens grinser
ir ju precis vad vi hller pd med. Jag gillar
mangtydigheten i uttrycket — att det samti-
digt sitter fokus pd det vixande vetandet i
sig, men ocksa pa att vars och ens verklighet
vixer i takt med att vi lir oss nytt.

Anda var han lite forvanad éver den stora
entusiasm som forslaget vickte nir det drogs
iledningsradet. Och han verkar rikna med
en och annan kommentar i korridorerna.

— Man kan sikert ha asikter bade om
detta och om annat. Men det dr ju si det ska
vara pd ett universitet. Jag vill inte att alla ska
tycka som jag — det skulle vara trist, siger
Mille Millnert och ler.

LENNART FALKLOF
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Mer till starka forskningsmiljéer

— SEX GRUPPER SLASS OM PENGAR FRAN VETENSKAPSRADET

Alla gor det — satsar pa starka
forskningsmiljéer. Trenden har
kommit for att stanna och under
2005 har Vetenskapsradet, SSF,
Vinnova och Formas lagt hund-
ratals miljoner pa grupper som
far langsiktig finansiering for sin
forskning. | ar véxer beloppen
och nu kommer ocksa FAS med i
leken.

Hittills har svenska forskningsfinansidrer
ijamforelse med 6vriga Europa och USA
spritt en storre del av sina pengar pd sma
projektanslag. For att komma upp i nivdi med
andra ledande forskningsnationer bér 10-15
procent av tillgingliga medel ges till starka
miljoer, enligt en rapport som LiU:s f6rre
rektor Bertil Andersson lade fram 2004 pa
uppdrag av utbildningsdepartementet.

Samma ar utlyste Vetenskapsradet (VR)
for forsta gangen tio starka forskningsmil-
joer som var och en finansieras med 4-5
miljoner per dr i tio r. LiU missade det
taget, men fick i stillet framgangar hos Vin-
nova, Formas och Stiftelsen f6r strategisk
forskning (SSF). Under 2005 hamnade fem
starka milj6er/centrum vid LiU (se artiklar
hirintill).

MEN ALLRA MEST PRESTIGE ligger i VR:s
utlysningar. Inom det nya s.k. Linnéstodet
ligger 140 miljoner kronor i potten, och for
férsta gangen ir det formellt lirositena, inte
forskarna sjilva, som soker och dirmed ska
peka ut sina starka omréiden. Avsikten ir att

skapa nationell konkurrens mellan lirosite-
na vilket forvintas paverka deras strategiska
prioriteringar.

— Det dr symboliskt oerhort viktigt att vi
tar hem dtminstone en miljé under de kom-
mande dren, och vi har nigra grupper som
star sig vildigt bra internationellt, siger Per
Dannetun, forskningskoordinator vid Grants
Office.

Arbetet startade i slutet av varterminen
med en hearing dir rektor Mille Millnert
erbjod universitetets alla forskargrupper att
anmila intresse. 23 stycken nappade och ef-
ter sommaren inleddes en forsta granskning
dir tio f6ll bort.

Tre kriterier var avgérande i den fortsatta
granskningen:

* Gruppens storlek — minst fem, girna tio in-

ternationellt erkdnda forskare maste ingd.
* Formaga att dra in externa forskningsme-
del.
* Hog och stadig publiceringsniva i erkinda
tidskrifter.

Till slut &terstod sex miljoer, vars slutliga
ansokningar limnades in i januari. Senast 1
juli 2006 ska VR ta beslut.

— Jag trodde att forskare som sallades bort
skulle bli upprérda, men s blev det inte. Nar
man pratar med minniskor vid LiU visar
det sig att det finns en konsensus om vilka
grupper som ir starka, men detta finns inte
nedskrivet ndgonstans. Det ir bra att vi nu
far en storre transparens. Samtidigt ska man
komma ihdg att det fanns fler 4n dessa sex
som var vildigt starka, siger Per Dannetun.

AVEN OM MAN INTE ska 6verdriva betydelsen
av den nya finansieringsformen tror Per
Dannetun att den kommer att fa féljder for

universitetet, pd gott och ont. Regeringen
onskar att universiteten prioriterar bland
sina forskningsprofiler, s att det inte bedrivs
f6r mycket likartad forskning vid de olika
ldrositena och satsningen pa de starka forsk-
ningsmiljéerna ir ettled i detta. Sannolikt s&
kommer pa sikt nagra forskningsomraden
att avvecklas vid universiteten och eventuellt
blir det ocksa forandringar i grundutbild-
ningen pa grund av detta.

Det finns farhagor for att stora satsningar
pa etablerade forskningsmiljer kommer
att missgynna den mer udda forskningen
och mindre men kanske lika viktiga pro-
jekt. Men trots allt ska fortfarande den allra
storsta delen av medlen ga till projektstod.
En annan invindning ir att en riklig och
langsiktig finansiering gér forskarna feta
och lata.

— Men det blir knappast bittre forskning
av att professorerna dgnar storre delen av sin
tid &t att s6ka pengar. De gor bittre nytta ge-
nom att forska, siger Per Dannetun.

De hir sex miljderna valdes ut av univer-
sitetsledningen:

- Samtalsforskning — Jan Anward, Karin
Aronsson och Per Linell (ISK)

« Systemneurobiologi — Anders Blomqvist,
Fredrik Elinder, Sivert Lindstrém (IBK), Per
Jensen, Stefan Thor (IFM)

« Funktionella material — Lars Hultman, Igor
Abrikosov, Géran Hansson, Ulf Helmers-
son, Erik Janzén, Bo Monemar, William R
Salaneck, Sven Stafstrém, Roger Uhrberg,
Rositza Yakimova (IFM)

« Organiska material — Olle Inganis, Wil-
liam R. Salaneck, Ingemar Lundstrém, Bo
Liedberg, Sven Stafstrém (IFM), Magnus
Berggren (ITN)

Forskning om obemannade flygfarkoster, under
ledning av IDA-professorn Patrick Doherty, ingar
i en miljé som fatt SSF-anslag och som nu &dven
valts ut i VR-utlysningen.

« Modellering, visualisering och integrerad
information — Lennart Ljung, Fredrik Gus-
tafsson, Lars Nielsen (ISY), Patrick Doherty
(IDA), Anders Ynnerman (ITN)
« Horselnedsittning och dovhet — Jerker
Ronnberg, Gerhard Andersson, Bjorn Lyxell
(IBV), Birgitta Larsby, Stig Arlinger, Thomas
Lunner, Stefan Stenfeldt (INR), Erik Borg,
Berth Danermark (Orebro universitet).

AKE HJELM

Hogt citerade forskare vager tungt

— BIBLIOMETRI ANVANDS FOR ATT BEDOMA VETENSKAPLIG STYRKA

Ett forskningsresultat dr inget vart
forrdn det testats eller utnyttjats
av en annan forskare. Hur flitigt
en forskares arbeten citeras ar
darfor ett matt pa den vetenskap-
liga kvaliteten. Men det gller att
inte jamfora dpplen och paron.

Omdoémen som excellens, virldsledande och
spjutspets snurrar allt oftare omkring i ve-
tenskapens virld. Ett objektivt kvalitetsmatt
ir alltmer efterfragat: av forskningsfinansii-
rer som vill vara sikra pi att de far utdelning
pa sina satsningar, av universitetsledningar
som vill veta hur de ska bygga sina styrkor.
Ulf Sandstrém, LiU-docent och konsult
inom omradet forskningspolitik, jobbar med
att utveckla metoder f6r bibliometriska ana-
lyser av forskargrupper.

— Tror vi pd att citeringsgraden visar
att ett viktigt resultat kommit fram, da ar
det méjligt att anvinda det mattet for att
rangordna forskare. Men hittills har man
ofta jamf6rt dpplen med piron, siger Ulf
Sandstrom.

Olika forskningsomréaden har olika tra-

ditioner och struktur f6r publicering. Hur
manga tidskrifter finns det? Hur ofta kom-

|

Ulf Sandstrém har knutits p4 deltid till filosofiska
fakulteten och rektors stab fér att arbeta med
bibliometriska analyser.

TORBJORN ZADIG

mer de ut? Hur ménga referenser far man
ha i sin artikel?

De nya metoderna for bibliometrisk
analys viger in sddana skillnader och dr
dessutom oberoende av skala — det dr ingen
sjilvklar fordel att ha publicerat 200 artiklar
jimfort med s5o. Tidskrifternas prestige
varierar stort och det paverkar antalet cite-
ringar.

Grunden f6r analyserna dr Thomsons
databas ISI Web of knowledge, som innehal-
ler 23 miljoner artiklar och 360 miljoner
referenser publicerade 1982-2004. Basens
8 700 tidskrifter 4r indelade i 250 klasser.

En analys av en forskargrupps interna-
tionella stillning bérjar med att relevanta
artiklar identifieras. Sedan tar man fram
antalet citeringar per artikel, en siffra som
darefter jimf6rs med referensvirden for
tidskriftsklassen. Resultatet blir en kvot som
bor vara vil 6ver 1 om man inte vill rikna sig
till medelmattorna. 3 eller dirover sikrar en
plats i Europatoppen.

Proceduren kallas normalisering och har
sitt ursprung i Belgien och Nederlinderna.

I Sverige lanserades den viren 2005 och har
anvints av en rad ldrosdten i samband med an-
skningarna om Vetenskapsradets Linnéstod.

Ulf Sandstrém har varit med och gran-
skat drygt ettusen forskare vid svenska
lirositen, som i medeltal visade sig ligga 70
procent 6ver virldsgenomsnittet.

— Men det dr viktigt att man ser dyna-
miskt pa den hir processen. Det dr inte fraga
om att ta fram en dom 6ver nagon. Biblio-
metri fyller en funktion som utvecklings-
instrument f6r universiteten, for att skapa
medvetenhet om vikten av att vilja var man
publicerar sina resultat, att det 4r kvalitet och
inte kvantitet som riknas.

Forskare i humaniora och samhills-
vetenskap har sina egna traditioner som inte
riktigt passar in i modellen. Bland annat
publicerar de — i motsats till medicinare och
tekniker/naturvetare — till stor del i svenska
tidskrifter. Ulf Sandstrém arbetar pa en
16sning som gar ut pa att ligga till ett antal
svenska databaser, eventuellt ocksd andra
typer av indikatorer som genomslag i medi-
erna.

AKE HJELM

Fotnot: Vill du veta mer? Knappa in www.
forskningspolitik.se
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AKE HJELM

Nara 130 miljoner till tre strategiska forskningscentrum

Linképings universitet fick tre av
totalt 18 forskningscentrum i en

svensk rekordsatsning pa strate-
gisk forskning.

Totalt satsar Stiftelsen for stra-
tegisk forskning 8oo miljoner
kronor under fem &r, varav 1277
miljoner gar till LiU.

— Det dr en stor framgang f6r
Linkdpings universitet och ett
bevis for att vi driver forskning
vid den absoluta internationella
fronten inom omraden av strate-
gisk betydelse for Sverige, siger
rektor Mille Millnert.

De tre centrum som hamnar
pa LiU ar:

« Funktionella tunnfilmsmaterial
—med professor Lars Hultman
som ledare i samverkan med
professor Karin Larsson, Upp-
sala universitet. Anslag: 45 miljo-
ner kronor.

— Varhelst det finns en yta
ska vi vara med och gora den
bittre. Var forskning ska i forsta
hand rikta sig mot verktyg, elek-
tronik och biomedicin. Tillimp-
ningarna ir ordkneliga, siger
Lars Hultman.

Centrumet bestar av forskar-
grupper som specialiserat sig
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pa materialfysik, kemi och fasta
tillstandets elektronik. Genom
att inkorporera kompetens inom
berikningsmetoder, smorjning
och nanovetenskap kommer
centret att bestd av ca 40 forskare
med en ambition att ta sig an
tillimpningsinspirerad grund-
forskning speciellt inom det
framvixande omradet nanoyt-
teknik.
« Modellering, visualisering och
informationsintegration — med
professor Lennart Ljung som
forskningsledare. Anslag: 45 mil-
joner kronor.

— Vivill fa grepp om den typ
av komplexa beslutsstod som

i

h.
.

Lars Hultman (t.v.) i samsprik med doktoranden )J6rg Neiderhardt.

krivs for autonoma funktioner i
madnga olika sammanhang, till
exempel obemannade flygfar-
koster och kollisionsundvikande
system. Detta ir ett framtids-
inriktat strdk i svensk industri,
och vart syfte dr att hilla nira
relationer till industrin, siger
Lennart Ljung.

For att uppni detta har han
samlat forskare inom omradena
reglerteknik, sensorinformatik,
fordonssystem, artificiell intel-
ligens och vetenskaplig visuali-
sering.

— Det ska bli intressant att
se hur de olika grupperna ge-
mensamt kan driva dessa teman

framat, siger Lennart Ljung.

« Organisk bioelektronik — med
professor Magnus Berggren som
forskningsledare och professor
Agneta Richter-Dahlfors, Karo-
linska institutet, som partner.
Centrumet far ett anslag pa 37
miljoner kronor.

— Vi pd LiU ilskar elektroner,
och KI-folket jobbar med hormo-
ner och celler. Nu vill vi skapa
organiska komponenter som kan
Gversitta biologiska signaler till
elektroniska och omvint, siger
Magnus Berggren.

Centrumet bygger pa ett
nira samarbete mellan forskare
inom cell- och molekylarbiologi,
neurobiologi och stamcellsforsk-
ning vid Karolinska Institutet
och forskare som arbetar med
organiska material vid Linko-
pings universitet och Acreo.

Det handlar om att skriddarsy
material som efterliknar cellens
funktioner och kan integreras
med celler och vivnader f6r att
man skall kunna angripa nyck-
elfragor.

Anslagen betalas ut under en
femarsperiod med start 2006.

AKE HJELM

Satsning pd arbetslivsforskning

Strax fére sommaren i fjol kom
beskedet fran Vinnova: Linké-
pings universitet fir 70 miljoner
kronor fér att bygga upp ett nytt
forskningscentrum, Helix, med
fokus p4 hur hilsa, lirande och
innovationer paverkar rorlighe-
ten i arbetslivet. LiU och externa
partners skjuter till lika mycket
var, vilket betyder totalt 210 mil-
joner pa tio ar.

Nu dr planeringen i full ging.
Ett brett anlagt forskningspro-
gram ska brytas ner till konkreta
projekt. Det sker i dialog mellan
forskarna och de 20-tal externa
partners som finns med. Exem-
pel pd partners dr Saab i Linkd-
ping, Siemens i Finspang och
BT i Mjolby, samt Arbetsformed-
lingen och Forsikringskassan.

Forskningsprojekten ska
vara gransoverskridande i flera
bemirkelser; bade multidiscipli-
nira och flersektoriella.

Ett projekt handlar om fragan
kring 6vertalighet. Dar arbetar
forskare vid Helix tillsammans
med Saab, Trygghetsradet, Ost-
sam och Mjirdevi Incubator.

— Det handlar bland annat
om hur minniskor i en situation
med Gvertalighet, som man nu
har pa Saab, kan uppmuntras
till att starta eget. Det involverar
entreprendrskap, idéutveckling
och innovationer, siger Per-Erik
Ellstrom, pedagogikprofessor
och forestdndare f6r Helix.

Totalt konkretiseras nu tre
storre forskningsomraden:
Rérlighet och lirande i utveck-
lingsprocesser, hilsofrimjande

arbetsplatser, samt vardagsinno-
vationer och stindig forbattring.
Angreppssitten d4r manga,
liksom idéerna och de konkreta
projekten. Ett exempel ar valide-
ring, ett forskningsprojekt inom
omradet Rorlighet och lirande.
Det giller att hitta metoder for
hur man kan synliggéra och
erkinna minniskors reella kom-
petens, och hur den formellt kan
valideras. Projektet drivs ihop
med bl.a. Linkgpings kommun.
— Innan méanniskor kan
kompetensutvecklas maste man
ju veta vilken kompetens de har,
siger Per-Erik Ellstrom. Och det
kriver bra system for validering.
Nu flyttar Helix in i Hus Ett,
alldeles vid entrén till Campus
Valla. Dir samlas de seniora
forskarna i programmet, for-
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Professor Per-Erik Ellstrém.

utom Per-Erik Ellstrém, arbets-
livsforskarna Kerstin Ekberg och
Jorgen Eklund, sociologen Len-
nart Svensson och entreprendr-
skapsforskarna Elisabeth Sundin
och Magnus Klofsten.

Hosten 20006 inleds rekry-
teringen av doktorander och i
februari 2007 startar forskar-
utbildningen.

ANIKA AGEB)ORN

Djuravel i fokus

Etologin, liran om djurens bete-
ende, har hamnat i forskningens
hetluft. Bakom detta ligger

den nya genetiken som skapar
manga nya spinnande frige-
stéllningar.

Nir forskningsradet Formas
ihostas valde ut sina fem

starka forskningsmiljGer var

det dirfor ingen overraskning
att »Centrum for funktionell
genetik — gener, egenskaper och
djurskydd« kom med. Detta
samarbetsprojekt mellan LiU,
Uppsala universitet och Sveriges

lantbruksuniversitet (SLU) far
25 miljoner kronor {6r fem ars
forskning.

Per Jensen, professor i etologi
vid LiU, r en av centrumets tre
forskningsledare. De andra dr
Leif Andersson, professor i hus-
djursgenetik vid Uppsala univer-
sitet och Linda Keeling, professor
idjurskydd vid SLU. Trion har
jobbat tillsammans i snart tio ar.
Deras forskningsmeriter och den
unika kopplingen av genetik, eto-
logi och djurskydd var ett starkt
kort i konkurrensen.

— Var forskning syftar till
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Per Jensen samarbetar med forskare
pé Uppsala universitet och SLU.

bittre kunskap om hur djuraveln
fungerar. Aveln bygger pa att
man definierar sina mal, till ex-
empel storre dgg. Men de meka-
nismer som styr detta gor ocksa
att andra egenskaper forindras:
det kan handla om benproblem
eller beteendestérningar. Det kan
viredan se i vara resultat. Vi har
identifierat kromosom-regioner
dir det finns gener som styr alla
dessa egenskaper, det vill siga
om man selekterar for en avdem
s4 foljer de andra med pa kopet,
sdger Per Jensen.

AKE HJELM

Forskare om
starka miljoer

De stora forskningsfinansiirerna ligger nu
en allt storre del av sina pengar pa »starka
miljéer«, »strategiska centra« etc. Vad kan
den hir trenden innebéra fér din forskning?

EVA SWAHN, PROFESSOR | KARDIOLOGI:

— Det kan vara strategiskt att satsa pd starka
milj6er och pa det viset leda forskningen
framat i Sverige. En nackdel dr att sma team
och nya forskare far allt svirare att finansiera
sin forskning som kanske skulle kunna vara
det som ir framtiden. For egen del paverkar
dock trenden inte min forskning negativt.

REINER LENZ, UNIV.LEKT. | MEDIETEKNIK:

— Jag har alltid f6rs6kt jobba med problem
dir jag kan vara en av nigra f i smé special-
omraden. Jag kan och vill inte tivla med
stora spelare i heta omraden. Men det blir
allt svérare att 6verleva med den strategin,
det finns allt firre resurser fér avancerade
hogriskprojekt med négra fa inblandade, och
darfor tror jag att dessa trender ir negativa
f6r mig personligen.

BOEL BERNER, PROFESSOR INOM TEMA T:

— Min ridsla dr att trenden verkar konserve-
rande — man skapar ett system som bel6nar
de redan viletablerade och gor det svért for
nya miljéer inom okinda forskningsomra-
den. Det 4r ocksa vildigt markant att jim-
stilldheten blir eftersatt. Av de tio miljéer
som VR satsade pd 2005 hade nio av tio
manliga ledare.

— Vi har haft flera stora programanslag
genom aren, medellinga projekt med 3-4
forskare som kan vara vil si kreativa. Nir
forskningsmedlen samlas hos ett fatal stora
aktorer som ligger en allt stérre andel medel
péa starka miljGer blir osikerheten storre for
de s6kande.

PETER PAHLSSON, UNIV.LEKT. I KLINISK KEMI:
— Samlade satsningar pa forskningsmiljéer
ir positivt. Det behovs rejila resurser for

att dstadkomma bra forskning. Faran ir att
forskning inom nya omréiden, dir vi idag
inte vet om den leder till nyttig kunskap, kan
bli lidande. For egen del innebir trenden ett
Skat fokus pa kommersiell tillimpbarhet for
forskningen samt behov av 6kade nationella
kontaktnit.

ELIN WIHLBORG, UNIV.LEKT. | STATSVETENSKAP:
— Eftersom jag ir ganska ung i forskarvirl-
den och hoppas kunna jobba ett par decen-
nier till, si har jag redan mer eller mindre
anpassat mig till sidana forhallningssitt.
For mig dr det naturligt att forskning ska ha
sambhillsrelevans och jag ser det som relativt
oproblematiskt att andra samhaillsaktorer
samspelar i min forskning med bade finan-
siering, frigeformulering och aterkoppling.

JERKER RONNBERG, PROFESSOR | PSYKOLOGI:
— Nir det giller handikappforskningen i stort
och horselforskningen mera specifikt si lig-
ger denna satsning helt i linje med den stora
milj6 som vi redan har under uppbyggnad
inom Institutet for handikappvetenskap och
som vi artikulerar i vira ansdkningar om

att f4 anslag som stark miljé. Den som just
nu 4r aktuell 4r den till VR. Fér oss — som
utnyttjar kompetenser inom alla fakulteter
— dr det ddrfor oerhort viktigt att man kan
fokusera ett problemomrade. Vi behéver
ménga komplementira kompetenser for att
ge s& ingdende och vetenskapligt hallbara
kunskaper som mojligt.
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Eldsjalar och entreprenérer lyfter utbildningen

Grundutbildningen vid LiU har

en stark position i landet. Tacka
egagerade eldsjélar och framsynta
fornyare for det!

Linkopings universitet har linge legat i
framkant nir det giller att tinka nytt inom
grundutbildningen. Nya program och pe-
dagogiska arbetssitt har vixt fram och fatt
efterfoljare pa andra hall.

Exemplen ir otaliga. Linképing gick
tidigt i brischen for sirskilda civilingenjors-
utbildningar i industriell ekonomi (I) och
datateknik (D). D4 var det ménga som fnds,
men idag 4r det prestigeutbildningar runtom
ilandet. Hilsouniversitetet introducerade i
mitten av 1980-talet ett helt nytt pedagogiskt
tinkande med bland annat problembaserat
ldrande, som senare dven anvints i utbildning
av psykologer, civilingenjérer och barnom-
sorgspersonal. Nir LiU Norrkoping tog fart
pa allvar 1997-98 startade inte mindre sju nya
utbildningsprogram, varav flertalet da sak-
nade motsvarighet pa andra héll i landet.

S& dir kan man fortsitta att rada upp
exempel. [ grunden vilar allt pd engagerade
ldrarinsatser, bade i vardagen och nir nigot
nytt tar form.

NYA UTBILDNINGAR FORTSATTER att vixa
fram vid LiU. Ett av dessa 4r logoped-
programmet, dir den f6rsta kullen studenter
nu ir inne pi sitt tredje av totalt fyra ar.

Att dra iging ett helt nytt program sitter
ldrargruppen ordentligt pa prov. Parallellt
med att utbildningen genomfors maste
planering och férberedelser for kommande
inslag stindigt paga.

— Ungefir som att ligga ut rils med tiget
alldeles bakom sig, konstaterar program-
studierektor Anita McAllister.

Hon berittar livfullt om hur man pa olika
sitt forsoker bygga upp en utbildning som
sticker ut lite extra.

— Som det hir med dmnesintegrationen.
Hos oss liser studenterna lingvistik, fonetik,
psykologi, medicin och logopedi integrerat
med ett specifikt fokus, till exempel barns
sprakutveckling. Det uppligget dr vi ensam-
ma om i landet, savitt jag vet.

Det innebir ocksi ett nira samarbete

‘I I

Anita McAllister

mellan lirare med olika inriktning.

— Det dr oerhért spinnande och larorikt
att jobba tillsammans. Det d4r mycket som
ska stotas och blotas innan man nér fram. Vi
kan till exempel anvinda samma term men
mena olika saker vilket dr forvirrande innan
man kinner till det.

Man arbetar malmedvetet med att binda
ihop teori och praktik. Dirfér ingdr dven mo-
ment med firdighetstrining, dd studenterna
till exempel fir trdna pa varandra att géra
tester av olika slag. Man erbjuder dven rost-
trining for lrarstudenter, i grupper ledda av
logopedstudenter.

— Och nér studenterna ir ute pa praktik
far de alltid med sig en uppgift att ta reda
pa och sedan redovisa. [ borjan dr det enkla

LENNART FALKLOF

saker, men allt eftersom 6kar vi pa svarig-
hetsgraden.

Utbildningen vixer fram i samspel med
studenterna.

— Vi forsoker att lyssna och ta till oss
av deras synpunkter. Det 4r l4tt att bli 6ver-
ambitios, att vilja fa in f6r mycket, men det ir
sddant vi kunnat korrigera efter hand. Som
helhet kinns det utan tvekan som vi dr pa
ritt spdr, sdger Anita McAllister.

Tomas Svensson

ATT GENOMFORA STORA projektarbeten i
grupp har blivit ett viktigt inslag pa flera ut-
bildningar pa tekniska hogskolan.

— Det handlar om att ge teknologerna
tillfille att trina sig pa de arbetsformer som
anvinds inom industrin. Pa det hir sittet
vill vi 6ka de kreativa och ingenjérsmissiga
delarna i utbildningen, siger Tomas Svens-
son, universitetslektor i datateknik och en av
de drivande personerna bakom projektkur-
serna.

Det bérjade f6r ungefir fem ar sedan pa
Y-programmet. Tillsammans med bland an-
dra amerikanska Massachusetts Institute of
Technology hade Linképing dragit igng ett
internationellt samarbete kring pedagogisk
fornyelse av den tekniska utbildningen (kall-

LENNART FALKLOF

lat CDIO). Mélet var just att stirka de ingen-
jorsmassiga inslagen.

— Men man kan ju inte inféra storre pro-
jektarbeten utan att ha ett verktyg som gor
att det kan genomforas pd ett kontrollerat
sitt. S4 jag slog mej ihop med Christian Kry-
sander och utvecklade en projektmodell som
liknar det som anvinds i industrin, men
som anpassats for akademiskt bruk.

Med hjilp av verktyget, kallat LIPS, kan
man ha koll pi ett projekt hela vigen fran
bestillning 6ver design och testning fram till
leverans av firdig produkt. Det har blivit ett
uppskattat hjdlpmedel, som numera anvinds
i projektkurser pa en rad civilingenjors- och
ingenjorsutbildningar.

— I ar handlar det om ungefir tusen stu-
denter som arbetar med 150 olika projekt,
berittar Tomas Svensson.

Ett projekt kan till exempel handla om att
bygga en robot som klarar av ett antal speci-
fika uppgifter. Vanligtvis arbetar ungefir sex
personer i varje projektgrupp.

— Det dr spannande att se vilken kreativi-
tet som utvecklas i grupperna. Man tycker
att det ar kul att géra nagot »pa riktigt«. Och
det dr bra for sjilvfortroendet att uppticka att
man faktiskt klarar av mer 4n man kanske
trodde. Man blir stirkt i sin ingenjorsroll,
sdger Tomas Svensson.

For sina insatser nominerades Tomas
Svensson hiroméret av savil Y- som D-sektio-
nen till teknologkarens pris Gyllene Moroten.

— Studenternas uppskattning dr den bista
beléning man kan f3, siger han glatt.

Det dr han inte ensam om att tycka.
Minga lirare far en extra kick nir studen-
terna fordelar sina pedagogiska priser.

EN ANNAN UPPSKATTAD lirare ir Hilso-
universitetets nye dekan Mats Hammar, som
fatt likarstudenternas pris till basta kliniska

»Det ovintade ger kickar« — tre LiU-ldrare om glidjen

Vad ar det basta med att under-
visa? Vad dr det som ger »kickar«
och vad hander egentligen i kon-
takten med studenterna? Vad vill
|lararna uppna i sin undervisning
och har de nagra speciella grepp
som funkar battre dn annat? Vi
fragade tre prisade LiU-larare.

LARS ALFRED ENGSTROM, universitetslektor
ifysik. Mottagare av rektors pris till sirskilt
fortjanta larare (1989), Gyllene Moroten
(1991), Akademiska Féreningens pris f6r
engagemang i tredje uppgiften (2004) och
Arets lirarutbildare (2005):

— Nu, nir jag har en lang lirarerfarenhet
att falla tillbaka pa, bestar kickarna fram-
for allt i sjilva undervisningssituationen,
foreldsningen. Att under go minuter fa
hundra vuxna personers uppmarksambhet ir
stimulerande och uppfordrande — det aligger
ju mig att fylla tiden med relevant och stimu-
lerande innehdll. Men med 35 drs lararerfa-
renhet finns oftast en repertoar av exempel,
perspektivbyten och infall.

— Om atmosfiren kinns vinlig och tilla-
tande och engagemanget rinner till, kan nir-
varokinslan bli total. P4 engelska anvinds
ibland ordet »flow« fr detta tillstind — ett
flode av associationer som avlgser varandra

Lars Alfred Engstrom

och flyter ivig lings ett oberikneligt gren-

verk. Ibland Dlir jag lika f6rvinad som §ho-

rarna gver var vi hamnar. Sadant ger en kick!
— Undervisning innebir stora utma-
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ningar: att vicka intresse hos den som inte
har det, att bakom ett gytter av fragment
hitta ett allmingiltigt ssmmanhang, att hitta
perspektiv som gor det svarbegripliga enkelt,
att forverkliga en vision av en kurs som inte
finns men som borde gora det och att fa en
vag kinsla av olust kondenserad till ett for-
mulerbart problem.

— Men for den som ir intresserad av
sitt imne ar det en f6rman fa anta dessa
utmaningar. Det innebir ju att man pa
tjdnstetid kan 4gna sig it sddant som man
annars skulle tvingats anvinda fritiden till
— grubbel 6ver dmnets paradoxer, dispyter
med insiktsfulla kolleger, lisning av de stora
tinkarnas alster. Ibland kan detta leda till
vanda och vakna nitter men upplosningen
innebir oftast en kinsla av skapande eufori
nir problemen l6ser sig och nya infallsvink-
lar uppenbaras.

— Egentligen ir det konstigt att det nistan
alltid blir ett sa trevligt slut pa grubblerierna.
Men mitt dmne, fysik, tycks vara sddant. Det
verkar nistan alltid finnas ett betraktelsesitt
som f6renar enkelhet och skonhet. Fysiken
ir inte bara underbar — den dr ocksd under-
visningsbar.

MATHIAS MARTINSSON, universitetslektor
som bl.a. undervisar i politisk filosofi och
politisk idéhistoria pa Lirarprogrammet
och Sambhills- och
kulturanalyspro-
grammet pa LiU
Norrkoping. Fick
ifjol studenternas
pris »Arets peda-
gog« inom Filo-
sofiska fakulteten
och Utbildningsve-
tenskap:

— Det bista
med att undervisa dr svirt att finga i ord.
Det kan exempelvis vara att mitt under en
forelisning eller ett seminarium fi en fraga
som 4r helt ovintad och nir man bérjar
svara mirker att man tillsammans med stu-
denterna flyttar fram positionerna, utforskar
marker som man inte f6rut betritt. Nar stu-
denterna blir aktiva medskapare, ja, dd kin-
ner man att det 4r deras lirande som styr,
inte en kursplan eller en litteraturlista.

— Eller nir engagemanget fran min sida
roérande en viss fraga tar skruv och studen-
terna sjilva uppfattar det vi talar om som av

Mathias Martinsson
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handledare, Kandidat Kork, inte mindre dn
fyra ginger! Han har dven varit engagerad i
utvecklingen av den kliniska handledningen.

— Vi satte oss i en arbetsgrupp hiromaret
—nagra ldrare och en student fran HU till-
sammans med folk frin landstinget — med
ambitionen att ta fram ett program som
skulle gora oss bist i landet pa detta omréde,
berittar Mats Hammar.

Nu haller det pa att genomforas. Delvis dr
det till synes enkla saker som att det pa varje
Kklinik ska finnas nigon med sarskilt ansvar
for att introducera likarkandidaterna och
att var och en dessutom ska ha en personlig
handledare att vinda sig till.

— Men det handlar ocksa om att ge stu-
denterna mer ansvar, att de inte bara ska vara
passiva observatorer. Vid nigra pass ska de fa
genomfora ett komplett patientbesok — lyssna
till patientens beskrivning av sin sjukdom,
undersoka, stilla diagnos och ge rad. Givet-
vis med handledaren pa plats och den som
tar det medicinska ansvaret, berdttar Mats
Hammar.

Som ny dekan vill han bland annat stirka
den pedagogiska forskningen kring HU:s
studieformer. Dessutom har han en idé om
att infora forbittringskunskap i samtliga
utbildningar.

— Enkelt uttryckt handlar det om att
lata HU-studenter arbeta med ett konkret
praktiskt problem som syftar till att utveckla
den kliniska verksamheten. Tanken 4r att
man arbetar i team med personer fran olika
utbildningar. An s linge 4r det dock bara pa
idéstadiet, siger Mats Hammar.

DET SJUDER ALLTSA av idéer runtom pa
LiU. Och Bolognaprocessen ger ytterligare
incitament till nytinkande. Hela utbild-
ningsstrukturen férindras med tre ar pd
grundliggande nivd och tva dr pa avancerad
(master) niva. Hosten 2007 ska det hela vara
igang. An en ging 4r det alltsa dags for de
engagerade entreprendrerna att kliva fram. I
sjilva verket 4r de redan iging ...

LENNART FALKLOF

Nojda studenter och lrare

Linkopings universitet har Sveriges mest
néjda studenter.

Det visade sig nir Hogskoleverket i en stor
undersokning frigade 15 ooo studenter vid
landets lirositen (Studentspegeln, 2002).
94 procent av LiU-studenterna gav betyget
mycket bra eller bra pi sin utbildning, vilket
var hogre dn nigon annanstans. LiU lag
ven i topp tillsammans med Lunds uni-
versitet nir frigan var om man skulle vilja
samma universitet om man fick vilja pa nytt.
Aven méinga LiU-l4rare verkar kunna g
till jobbet med ett leende pa ldpparna. De lig
klarti topp i alla kategorier nir Hogskole-
verket fragade landets hogskoleldrare hur de

sdg pa forutsittningarna att kunna leva upp
till grundliggande mal med utbildningen:
att den ska vila pa vetenskaplig grund, ge
férmaga till ett kritiskt forhallningssitt, ge
férmaga att sjilvstindigt lsa problem och
férmaga att sjilvstindigt folja kunskaps-
utvecklingen inom det egna omrédet (Lirar-
spegeln, 2003).

LiU-studenterna ir ocksa mer eftertrak-
tade 4n andra pa arbetsmarknaden. I en
farsk underskning Hogskoleverket gjort av
hur studenterna lyckats fa jobb, hamnade
LiU i topp bland de stora universiteten. 83
procent av LiU-studenterna hade etablerat
sig pa arbetsmarknaden ett ar efter examen
(HSV, Rapport 2005:42 R).

med att undervisa

yttersta vikt, som nigot som de bara maste
l4ra sig mer om. Inte for att klara en tenta-
men eller skriva firdigt en text, utan for att
det r viktigt och intressant for dem, bortom
kursen, for deras intellektuella utveckling,
f6r deras forstielse rérande det kaos vi kallar
samtiden. D4 far jag en kick.

— Samtidigt far jag givetvis daligt samvete
att jag inte kan mer, att jag inte har list det
och det, att jag inte hingt med i den sa kall-
lade forskningsfronten, att jag helt enkelt
inte kan utgora en bittre hivsting i deras
hinder.

— Idealt vill jag uppna blott en sak: att
studenterna efter avslutad utbildning fatt
tron pa sig sjilva och att de kan spela roll i
utformningen av framtiden, di de vet nigot,
da de har den analytiska och kritiska blick
som beh6vs. Om de inser att de kan bli vikti-
ga roster i samtidsdebatten, och att samtiden
formas just genom att en mangd olika sd-
dana réster bryts mot varandra, oupphoérligt,
da kan jag gi hem och fortsétta ldsa mina
dammiga hogar med begagnade romaner
utan att behova oroa mig for framtiden.

— Mitt enda grepp som jag medvetet an-
vinder mig av kan sammanfattas i ett ord:

provokation. Lyckas jag ruska tag i deras in-
vanda tankemdnster s att de med ett kritiskt
perspektiv kan brottas med de oreflekterade
forsanthillanden som virvlar runt i samhil-
let, s dr det en bra startpunkt. Har man natt
dit, kan allt géras.

ULLA OUCHTERLONY, universitetsadjunkt i

berikningsvetenskap som undervisar pa

flera av civilingenjérsprogrammen och pa
C-programmet.
Fick LinTek:s pris
Gyllene Moroten
2003:

— Det ar svért
att siga precis vad
det dr som gor det
kul att undervisa,
men viktigast ir
nog kontakten med

och responsen frin
studenterna. Speciellt nir det kinns att hela
gruppen lyssnar och forstir vad man siger
och ger feedback att det hir var roligare 4n
de trodde.

— Eftersom vi har laborationer och lektio-
ner dir studenterna har méjlighet att arbeta

Ulla Ouchterlony

sjilva, sd bestar en hel del av undervisningen
iatt handleda och svara pd fragor. Jag har
genom dren lirt mig hur jag ska stilla fragor
sd att studenterna sjilva kan komma fram
till ritt svar. Nar dom gor det sa blir bade jag
och studenterna vildigt glada.

— Nir jag sjilv riknar pa tavlan och de-
monstrerar [6sningsteknik f6rsoker jag fa
studenterna med mig si att det blir tvivigs-
kommunikation. Ibland fungerar det, ibland
inte. Det hinger ritt mycket pa student-
gruppen.

— Foreldsningar for 6ver hundra personer
ir mycket svarare tycker jag. Det blir nistan
enbart envigskommunikation och det ir
mycket praktiskt runt omkring som maste
fungera och som man kan misslyckas med.

— Den Gyllene Moroten fick jag 2003 for
mitt arbete med IT-studenternas projekt-
termin, som ir ett sammanhingande
projekt pa 20 poing. Det var jitteroligt att fa
priset och visst blev det en del uppmirksam-
het, gratulationer frian kollegor och sa vidare.
Men egentligen paverkade det inte alls den
dagliga verksamheten och det kanske inte
heller 4r meningen.

LENNART FALKLOF

Karerna tycker till

Vad ar viktigast for att utveckla LiU:s utbild-
ningar? Karerna kommenterar arbetet:

ASA JERNBERG, KARORDFORANDE FOR LINTEK:
— Studentinflytande ir universitetets frimsta
verktyg for att sikra kvalitet i grundutbild-
ningen. De studeranderepresentanter som
sitter med i grupper, rad,
nimnder och styrelser
over hela universitetet
gor en stor insats for
utvecklingen av vara
kurser och program.
Dock ir det av stor vikt

att universitetets studen-
ter far battre aterkoppling
pa det arbete som sker, att medvetandet hojs
om vad studiebevakning och utvirdering
leder fram till.

— Det 4r ocksa viktigt att studenterna
kéanner en tydlig koppling mellan utbildning
och arbetsliv. Féreldsare fran arbetslivet och
projektkurser ute hos foretag och andra ar-
Dbetsgivare 4r tva exempel pa aktiviteter som
kan bidra till detta.

— Ytterligare en viktig aspekt 4r att Gka
samverkan mellan studenter pa de olika
fakulteterna. LiU 4r kint f6r sin tvirveten-
skaplighet och det 4r nigot universitetet bor
bygga vidare pa.

Asa Jernberg

JOEL PHALEN, KARORDFORANDE FOR STUFF:

— Flera faktorer maste samverka. Utbildning-
en ska, i innu hogre grad 4n idag, priglas av
rittssikerhet och pedagogisk konsekvens.
Examinationsformer

och betyg far inte std i
vigen f6r en pedagogik
som framjar kritiskt
tinkande och reflektion.
Den enskilde studenten
miste fa mojligheter att
utvecklas utifran sina
egna forutsittningar. For
att detta ska bli majligt krivs bland annat
att organisationen av utbildningen fungerar
sd att alla garanteras en rittvis och lika be-
handling. Ett inférande av anonyma tentor
som standard och inrittande av en exami-
nationsombudsman skulle vara tva mycket
vilkomna f6rindringar vad giller detta.

— En stark, konsekvent och strukturerad
forskningsanknytning dr ocksi mycket
viktigt, sirskilt p4 de omraden som idag dr
eftersatta i detta avseende.

Joel Phalen

THEO BODIN, KARORDF FOR CONSENSUS:

— Vi ser det som angeldget att LiU utvecklar
en akademisk introduktionskurs f6r dem
som viljer att borja studera hir. Det dr nagot
vi har goda erfarenheter

av frain HU. Man skulle

kunna tinka sig en kurs

pa allra minst 2 poing -, - f
som tar upp bade studie- g
teknik f6r hogskolebruk, M
kritiskt forhallningssitt

till sin litteratur och an- Theo Bodin

dra killor, vetenskaplighet

och fragor kring fusk och plagiat. Det skulle
vara av virde ju mer heterogen student-
populationen &r. Det skulle dven profilera
LiU gentemot andra liroséten.

— Dessutom maste de pedagogiska
modeller och arbetssitt som anvinds idag
kontinuerligt utvecklas och f3 tillrickliga
ekonomiska resurser, likvil som forsknings-
tid, for att ocksa kunna exporteras och pd s&
sitt dven stirka LiUs varumirke.
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Satsning pa yngre lovande forskare

— DESSUTOM SKA TOPPFORSKARE LOCKAS TILL LIU

LiU siktar mot att rekrytera fors-
kare i internationell toppklass och
ska aven ge battre mojligheter

for unga forskare i borjan av
karridren. Det ar nagra av huvud-
punkterna i LiU:s nya rekryterings-
strategi.

— Men allra viktigast 4r nog 4nda sjilva dy-
namiken, detta att vi stindigt provar vilken
kompetens som behovs for att utveckla verk-
samheten, siger prorektor Inger Rosdahl
som lett arbetet med den nya strategin.

Utan duktiga larare och forskare stir sig
LiU slitti en allt hardare konkurrens. Den
insikten ir stark i universitetsledningen.
Och de nirmaste aren kan pa manga sitt bli
avgorande for framtiden.

— Fram till 2012 kommer 40 procent av
vara professorer och var fjirde lektor gi i
pension. Det innebir att virdefull kompe-
tens gar forlorad. Samtidigt frigors resurser
och vi far méjlighet att géra nysatsningar,
sdger Inger Rosdahl.

En person som gér i pension ska alltsd
inte automatiskt ersittas med en annan i
samma befattning.

— Det ir viktigt att viga gora ompriorite-
ringar. Vi lever i en snabbt férinderlig virld.
Nya forskningsfilt vixer fram och nya utbild-
ningsprogram utvecklas. Det ir nodvindigt
att var rekryteringsprocess dr anpassad till en
sddan dynamik, siger Inger Rosdahl.

Det blir fakulteternas ansvar att ta fram
underlag till omprioriteringar.

— I samarbete med institutionerna ska de
utveckla verksamhets- och kompetensplaner,
som kan fungera som instrument for att
bedoma vilka rekryteringsbehov som finns,
berittar Inger Rosdahl.

Alla nya anstillningar ska konkurrens-
utsittas genom en bred utlysning.

— Vi vill fa hit de allra bista oavsett var de
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dar verksamma idag. Men dven om vi ligger
stor vikt vid extern rekrytering, si ska vi for-
stas ocksa ta vara pa vara interna »guldigg«.

EN UTTALAD AMBITION i den nya strategin
dr att reducera antalet professorer for att ge
utrymme for fler meriteringstjénster f6r
yngre forskare. Bland annat inrittas en ny
typ av institutionsobundna »LiU-forskar-
assistenttjinster«. Vartannat ar ska ro-15

Det ska bli fler meriteringstjinster fér unga for-
skare i bérjan av sin karrir.

sddana tjanster utannonseras, bide nationellt
och internationellt. P4 detta sitt hoppas man
kunna locka hit unga lovande forskare, som
dnnu r i bérjan av sin forskarkarriir.

— Tjansterna ir fyradriga och under den
tiden raknar vi med att dessa forskare ska
visa att de har férmaga att bygga upp egna
externfinansierade forskargrupper.

Tanken ir att innehavarna av tjinsterna
som »LiU-forskarassistent« ska bilda ett
nitverk (Junior-faculty) med programverk-
samhet inriktad mot hur man startar en
egen forskargrupp. Det kan t.ex. inga hand-
ledarutbildning och seminarier om hur man
soker forskningsmedel och genomf6r kom-
mersialisering. I sidan programverksamhet
kan dven andra forskarassistenter delta.

Varje ar ska dessutom sex till 4tta tjanster
som »LiU-post doc« utlysas. Tjinsterna dr
tvadriga och minst sex manader ska till-
bringas vid ett annat universitet. Tjinsterna
dr avsedda for att ge nyblivna doktorer méj-
lighet till meritering.

— Vi vill ocks3 att alla doktorander ska
erbjudas tillfille till individuell karriir-
planering nir de ir i slutet av sin forskar-
utbildning, berittar Inger Rosdahl.

ATT GE LEKTORER forskningsutrymme i
tjdnsten lyfts fram som en viktig konkur-
rensfaktor i rekryteringsstrategin. Samtidigt
sitter de tuffa ekonomiska villkor LiU lever
med grinser. Nyrekryterade lektorer far dir-
f6r mojlighet att forska inom ramen for sin
tjdnst under de forsta aren, direfter enbart
om de har extern finansiering.

Nya professorer som rekryteras ska ha
en stark forskningsverksamhet, som knyter
an till etablerade eller potentiellt viktiga
forskningsmiljéer vid LiU. De kan erbjudas
attraktiva startpaket, men forvintas ocksi
dra in stora externa anslag.

Detta giller i dnnu hogre grad for de s.k.
»five star-professorer« som ska rekryteras.
Det handlar om internationellt mycket vil-
renommerade forskare. De forvintas bygga
upp starka forskningsmiljGer, som genererar
internationellt ledande forskning inom sina
respektive omriden.

— Ambitionen ir att rekrytera fem till
tio sddana professorer till 2012, sdger Inger
Rosdahl.

LENNART FALKLOF

— Om vi ska lyckas — och det giller egent-
ligen oavsett vilka tjinster det handlar om
— sd dr det viktigt att Iyfta fram vad som ar
speciellt for Linképing och vilka konkur-
rensfordelar vi har. Till exempel att det dr en
lugn stad, ndrmast en idyll f6r manga, att
det dr korta resvigar och att boendet dr for-
hallandevis billigt. Dessutom har vi ett bra
arbetsklimat pa LiU. Virdet av sidana mjuka
faktorer ska inte underskattas.

=i ot i
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Prorektor Inger Rosdahl har lett arbetet med LiU:s
strategi for att rekrytera lirare och forskare.

— Det ir ocksa viktigt att ta hand om fa-
miljen, kanske hjilpa till med att skaffa jobb
at partnern eller med att 16sa olika praktiska
bestyr, siger Inger Rosdahl.

Rekryteringsstrategin ska stodja de 6ver-
gripande strategiska malen for LiU. Inger
Rosdahl dterkommer till nédviandigheten att
gbra omprioriteringar.

— Pa sikt innebér det att forskningsmil-
joer som inte ar framgangsrika, eller bedoms
ha potential att bli det, kommer att avvecklas.
Rekryteringsstrategin ska ge forutsittningar
f6r att fortsitta att utveckla var forskning och
utbildning.

LENNART FALKLOF

Privata givare stéttar forskningen

Kampanjen Forskning & Framtid
har dragit in néstan 60 miljoner
kronor till forskning vid LiU Norr-
koping. Nu ska fundraising bli en
angeldgenhet for hela universitetet.

Den nya kampanjen blir stérre och mer
langsiktig. I ett forsta skede handlar det mer
om »friend-raising« — att skapa ett nitverk av
personer med en vilja att bidra till olika verk-
samheter vid LiU.

— Vi ska undersoka var engagemanget
finns hos majliga externa finansiirer och
dra nytta av vira alumner. Budskapet ir att
vi behover hjilp fran omgivningen for att ta
steget till den internationella toppen, siger
Inger Stern, fran arsskiftet ansvarig for pri-
vat forskningsfinansiering vid Avdelningen
fér externa relationer.

Under vintern sindes en testballong upp
av det brittiska konsultféretaget Brakeley,
som specialiserat sig pa fundraising. Ett 30-
tal utvalda inom och utanfér universitetet
har ombetts att ge sin syn pa méjligheterna.

Resultatet har blivit en mingd matnyttig
information.

Brakeley var med ocksa nir Norrkopings-
kampanjen lanserades 2003, f6rst med nam-
net Campusfonden, sedermera Forskning
& Framtid. Stommen var en styrgrupp fran
universitetet och en kampanjkommitté med
20 ledaméter fran det omgivande samhil-
let. Grundidén var att finansiera tjanster for
yngre forskare inom institutionerna vid LiU
Norrkdping, enligt tumregeln en forskar-
assistent = en miljon per ar.

Inger Stern — med ett forflutet i telekom-
industrin, senast som vd i utvecklingsbolaget
Linus AB — projektanstilldes pa tva ar for att
driva projektet i mal.

Hon var ensam i organisationen men
hade kommittén att luta sig emot nir hon
skulle bérja soka kontakt med tinkbara
givare.

— Jag hade forstas kunnat sitta mig och
bliddra i Gula sidorna, men nu fick jag
tillgang till ledaméternas nitverk. Allt ar
mycket enklare om man fir bra tips och per-
sonliga kontakter.

Genombrottet var uppgorelsen med Norr-
kopings kommun, som beslét skjuta till tio
miljoner kronor. Den forsta privata donatorn
var Fastighets AB LE Lundberg. Den gemen-
samma nimnaren for givarna har varit
LiU:s betydelse for staden Norrkoping. Nagra
av dem har haft intresse av en koppling till
forskningens innehall.

— Min uppgift har bland annat varit att se
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GUNILLA PRAVITZ

Inger Stern har lett en kampanj som dragit in nira
60 miljoner kronor till LiU i Norrkoping.

till att givare och mottagare kommer 6ver-
ens, och ibland talar vd:ar och forskare lite
olika sprak.

Inger Stern anar en férindring i den
svenska givarmentaliteten.

— Hostens tempo tyder pa det. Men det
handlar nog mest om att vi frin universite-
tets sida vagar fraga. Donationen till njur-
medicin pa tio miljoner kronor ir ett lysande
exempel pd att det finns ménniskor som vill
skinka pengar utan att ens synas eller dra
egen nytta av donationen.

Men dmnet ir inte okontroversiellt. Inger
Stern mirker en oro nir hon &r ute pa uni-
versitetet och pratar om sin verksamhet. De
skeptiska befarar att privat sponsring leder
till en styrning av forskningen.

— Det finns ingen grund for sadan skep-
sis. Det hir 4r de friaste pengarna vi har,
sdger hon.

De avtal som skrivs reglerar formerna fér
samarbetet, till exempel att forskarna dger
sina resultat och har frihet till vetenskaplig
publicering.

AKE HJELM
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STARKT ENGAGEMANG FOR ARBETSMILJON PA IDA:

»Over fyrtio forslag kom in«

2004 gick en stor enkat om arbetsmiljé ut till
alla LiU-anstillda. Redan da hade IDA-pre-
fekten Mariam Kamkar bérjat tinka pa hur
den skulle féljas upp. Men att det skulle bli
ett sddant gensvar kunde hon knappast ana.

Med 220 anstillda dr Institutionen for data-
vetenskap, IDA, en av de stérre pd universite-
tet. Samlingar for alla sker nigra gdnger om
aret, som vid »IDA-frukostarna« varje ter-
min eller den gemensamma M4 bra-dagen.

For IDAs del visade resultatet av med-
arbetarenkiten en i stort vil fungerande
arbetsplats. Handlingskraft, samverkan och
kunskapsdelning 4r IDAs styrkor och ingen
anstilld kryssade i enkiten for upplevelser av
mobbning eller trakasserier.

Visst fanns saker som var mindre bra;
framfor allt stress och oro att hinna med
arbetet. Vad LiU eller IDA har f6r mal med
deras jobb visste inte heller sd manga.

Men att bara konstatera ett nulige ricker
inte langt om en arbetsplats ska utvecklas.

Efter medarbetarenkiten drog IDA
igdng en ambitiés uppf6ljning som mer el-
ler mindre engagerat varenda minniska pa
arbetsplatsen.

Forst kallades alla till gemensam genom-
gang av utfallet for IDA totalt och med en
jimforelse med LiU i stort.

— Det senare tycker jag r viktigt. Vir
institution 4r del av nigot stérre; den gemen-
skapen maste vi piminna oss om. Dessutom
ir det bra att vi fir nigot att jimfora oss med.
Det ger perspektiv, siger Mariam Kamkar.

1 OLIKA ARBETSGRUPPER fick personalen i
uppdrag att fundera 6ver vad man borde ta
itu med. Det resulterade i en handlingsplan
med 15 utvecklingsomraden, eller rittare
sagt en beskrivning av vilka grupper som
berdrdes av respektive omrade. Nagra be-
rorde alla (frimst fragor kring stress), vissa
berdrde bara ledningen — men alla grupper
hade nagot att bli battre pa.

IDA-prefekten Mariam Kamkar (i mitten) fick ménga goda idéer nir hon lit
medarbetarna komma med férslag om hur arbetsmiljén kan utvecklas.

— Och nu ville jag f in konkreta forslag
frdn grupperna. Jag tror inte jag som chef’
kan komma med f6rslag pa forindringar.
Ska det hianda nigot bestdende maéste ini-
tiativen komma frdn medarbetarna, siger
Mariam Kamkar.

En ling lista visar medarbetarnas egna
idéer om hur man kan hantera oro 6ver att
inte hinna med jobbet, undvika att kinna sig
helt slut nir man kommer hem och hur man
kan gora nir det inte gar att slippa tankarna
pa jobbet nir man ir ledig.

— Over fyrtio forslag kom in. Det visar
hur viktigt det 4r att lita medarbetarna géra
jobbet, siger Mariam Kambkar, viftar lite le-
ende med pappret och fragar retoriskt:

— Hade jag som chef kunnat vara lika
kreativ pa samma tid?

Hir finns atgirdsforslag fran langsiktig
planering med undervisningsfria perioder,
personlig tidsplanering till att peppa chefer
att stodja medarbetare i att siga nej och att
acceptera det nej-et. Och vardagsnira hand-
lingar som dagliga fikaraster.

EN ANNAN GEMENSAM uppgift blev att fun-
dera beloningssystem vid sidan av lonen, att
kartligga det man uppfattar finns idag (som

m4 bra-dagar, fester och minigym) och kom-

ma med nya idéer om nytt. Hir kom forslag
pa diplom, intyg f6r bra undervisningsinsat-
ser och sabbatsterminer.

— Manga tinker enbart p 16nen som be-
loning. Som chef med uppdraget att férdela
2,4 procent kinns det ofta otillrickligt. Det
bra om folk stannar upp lite och tinker pa

PETER MODIN

annat som ir betydelsefullt for att man ska
gilla jobbet. Sjilv tycker jag att frihet och
sjilvstindighet tillhor sddant som betyder
mest, siger Mariam Kambkar.

Inflytande i stort som i smétt skapar
en bra arbetsplats. Fruktkorgarna ir lika
uppskattade som smarta — de sparade kaffe
och haller folk lite friskare. Roligt julpynt i
ménga hérnor muntrar upp.

En utvidgad arbetsmiljégrupp som stod
till det lokala arbetsmiljoombudet hor till de
storre satsningarna.

— De fungerar jittebra och tar ocksa upp
allt fran detaljer till organisationsfragor.
Forst var lite betdinksamma, trodde att grup-
pen skulle fi den dir klagomalsrollen 6ver
sig. Men s har det inte blivit, sdger Mariam
Kamkar.

De protokollfér sitt jobb noga, ligger ut
det pa nitet och borjar i den positiva indan
med att pricka av saker som fungerar bra,
tinker atgirder och ansvariga for det kan bli
bittre och sitter till ndgon att bevaka utveck-
lingen.

Decemberprotokollet konstaterar att
toaletterna ar rena, kompetensutvecklingen
fungerar i stort bra och spammet minskat.

Nista sida listar mer brinnande saker:
uppfoljningssamtal f6r doktorander som
inte utforts; stipendiaternas arbetsvillkor;
det behovs fakta kring sjukskrivningar — det
ir mycket prat om utbrindhet; méinga job-
bar hemma — vem har da ansvar for arbets-
skador?

— Ska en arbetsplats fungera, maste jag
som chef bygga upp system som inte dr si
personberoende. Medarbetarna maste fa
kinna sig sedda och forsta att de betyder né-
got, siger Mariam Kambkar.

Och pa plussidan i protokollet noterar ar-
betsmiljogruppen senaste IDA-festen.

— Jattetrevlig och vilorganiserad. Mer dn
hilften kom.

Ett arbetsplatsbetyg si gott som nagot.

GUNILLA PRAVITZ

LiU satsar friskt

Linképings universitet har ftt drygt 4 mil-
joner kronor fér att utveckla arbetsmiljon,
stirka de anstilldas delaktighet och mot-

verka stress och ohilsa.

— Tillsammans med Géteborgs universitet
ska vi driva ett projekt kallat »De delaktiga
universiteten, berdttar personalkonsult
Maria Starwing pa Personalavdelningen.

Projektet ska pagi i tre &r framat och
omfattar flera olika insatser. Det handlar
bl.a. om att utbilda chefer pa mellanniva si
att de blir sikrare i sin chefsroll, ta tillvara
avgaende chefers kompetens och erfarenhet,
att ta fram modeller f6r hur delaktigheten
kan stirkas pd storinstitutioner och att 6ka
kompetensen hos LiU-anstillda nir det gil-
ler samarbete, konflikthantering och medar-
betarsamtal.

Totalt bistar Utvecklingsradet for den
statliga sektorn med sju miljoner till pro-
jektet inom ramen for sitt program »Satsa
friskt«.

— Hilften gér till oss och hilften till Géte-
borg. Genom vart samarbete har vi méjlighet

att utbyta erfarenheter och jaimf6ra oss med
varandra, siger Maria Starwing.

LiU har dessutom fatt 540.000 kronor for
ett projekt kallat »Tidiga signaler pd ohilsa
och stress«. For projektet har Institutionen
f6r konstruktions- och produktionsteknik,
IKP, valts ut som en pilotinstitution. [ den
medarbetarundersskning som genomfordes
forra hosten var det manga pa IKP som gav
uttryck for stark stress, samtidigt som sjuk-
franvaron fortfarande var lag.

— Hir 4r det viktigt att agera innan det
slar 6ver i sjukskrivningar. Vi har dirfor ar-
betat med att utveckla medarbetarsamtalen
sd att man ska Dli bittre pa att finga upp
personer som ir i riskzonen. Vi haller ocksa
pa att ta fram en utbildning kring tidiga
signaler pa stress, som ska ges for samtliga
anstillda pa institutionen i bérjan av 2006,
berittar Maria Starwing,.

I projektet ingdr dessutom att ta fram en
gemensam LiU-rutin f6r vem som ska géra
vad i processen fran sjukanmalan till reha-
bilitering.

LENNART FALKLOF

Institutioner ses over

Under varen ska institutionsindelningen vid
universitetets verksamhet i Linkoping ses ver.

En utredningsgrupp ska ta fram forslag till
en indelning som dels baseras pi dmnes-
missig samhorighet, dels medfor att varje
institution har férhillandevis omfattande
uppdrag inom grundutbildningen samtidigt
som man har goda férutsittningar att be-
driva forskning av hog internationell klass.
Ambitionen ir dven att fa en mer likartad
storlek pi institutionerna jimfort med idag
da nagra ir mycket stora medan andra ir
forhalladevis sma.

Utredningen ska ledas av professor Inge-
Bert Téljedal, till i somras universitetsrektor
i Umead. [ utredningsgruppen ingir dven
professor Berit Askling tidigare LiU och
Goteborgs universitet, direkt6r Dan Brind-
strom, Riksbankens Jubileumsfond och
teknologie doktor Billy Fredriksson, tidigare
tekniske direkt6ren vid Saab. Sekreterare dr
Ake Frisk, tidigare kanslichef vid tekniska
hogskolan.

En slutrapport ska presenteras senast

den 15 juni 20006. Avsikten ir sedan att ett
forslag till beslut ska kunna liggas pa uni-
versitetsstyrelsens bord i september och att
den nya organisationen ska bérja gilla fran 1
januari 2007.

En liknande 6versyn har tidigare gjorts av
verksamheten i Norrkoping.
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MAGNUS JOHANSSON

Flera av foretagen i Mjardevi Science Park har sina rétter pa Linkopings universitet.

Hogsta betyg f6r samver

Hégsta betyg pa av tva av tre punkter. LiU
blev listetta nir Hogskoleverket senast
bedémde larositenas samverkan med sam-
hallet.

— Ett bra utgdngslidge. Men man kan alltid
bli battre, sidger Ursula Hass, vicerektor for
samverkansfragorna.

— Just nu ir det ocksi mycket som ror
sig. Sarskilt aktuellt 4r de politiska kraven
pa en strategi f6r kommersialiseringen av
forskningsresultat samtidigt som ldrarun-
dantaget kanske kommer att avskaffas.
Alltfler anslagsgivare ligger in majliga kom-
mersialiseringar som en bedosmningspunkt.
Vilken roll kommer universitetet att fa? Och
vilket ansvar?

Dir finns en del att fundera pa. Under
varen inleds arbetet med en LiU-strategi.

NAR DET GALLER SAMVERKAN har redan
mycket dndrats eller dr pa gdng. Attityder,
inte minst. Kampanjen Forskning&Framtid
far sta som ett banbrytande exempel:

— Hir 4r det lokala banker, foretag, or-
ganisationer och kommuner som satsat pa
universitetet, som insett att det finns ett ge-
mensamt intresse och stor potential.

— De regionala kontaktsekretariaten ar ett
annat bra exempel. De finansieras till stor

del av kommunerna, som insett den émsesi-
diga nyttan av snabba kontaktvigar.

Ofta har annars omvirldens férvintning-
ar varit de omvinda; med LiU i rollen som
bankir och motor.

— Jag tror att god samverkan maste bygga
pa att man ihop brinner for idéer, som dr
sd bra att man ir beredd att jobba for hitta
finansiering for dem.

— Ett problem ir att det finns sd manga
olika bilder av samverkan. Ses den som ett
hinder i den reguljira verksamheten? Eller
en majlighet att hugga tag i nya forsknings-
idéer och utveckla utbildningen?

Kunskapsspridning blir en central upp-
gift de nirmaste ren.

— Vi kan definitivt bli battre pa att sprida
den kunskap som redan finns inom LiU om
hur man riggar samarbeten dir de inblan-
dade parterna kan behalla sin integritet och
bevara sina roller, siger Ursula Hass.

Hon vill ocks4 6ka kunskapen pa andra
nivaer; konkret f universitetet att anvinda
sig av partners, till exempel i utbildningarna,
och fa foretag att verkligen tillimpa kunska-
pen LiU bidragit med i sin verksamhet och
produktion.

I DET REGIONALA TILLVAXTPROGRAMMET
(som Ostsam svarar fr) dr tvd av mélen att
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LiU har byggt upp kontaktsekretariat i Katrineholm, Nyképing och Motala. Hir vecklas LiU-flaggan ut av
kommunrepresentanter frin Mjslby, Vadstena och Motala vid invigningen av utposten i vistra Ostergétland.

LiU férser regionen med hégutbildad arbetskraft. Bilden ér frin LARM — teknologernas arbetsmarknads-
dagar dé studenter pa tekniska hégskolan far méjlighet att méta potentiella arbetsgivare.

dn

fler nya foretag och fler studenter ska stanna
kvar i regionen efter examen.

Alldeles frischa Nutek-pengar till tva pro-
jekt, sammanlagt 1,7 miljoner, star hir f6r en
annan inbrytning:

— Pengarna har vi fatt for att utveckla
entreprendrskap inom ramen f6r utbild-
ningsprogram. Hittills har de kurserna legat
utanfor grundutbildningen. Varje fakultet
ska nu fa in entreprendrskap i ett av sina
program.

Dessutom ska pengarna ricka till att fa
studenter att se féretagande som en méjlig-
het redan fran start, lika sjilvklart som att ta
anstillning.

Ursula Hass har dessutom nagra egna
képphistar.

— Jag ser girna att LiU stéttar fler typer
av akademiskt ledarskap. Samarbete med
aktorer utanfor akademien kan kriva andra
egenskaper och kompetenser dn vad som
behovs for att till exempel leda en forsk-
ningsmiljé.

Hon vill ocks4 fa LiU uppmirksam pa
att det i regionen finns en rad medelstora
och mindre féretag som kan bjuda pa forsk-
ningsuppslag eller dir samverkan kan ge
studenterna en verklighetsanknytning de
ofta efterlyser.

— Det kan l6na sig att ibland sinka
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Vi ser allt for ofta bara till de nationella eller inter-
nationella arenorna, och glommer det regionala
perspektivet, menar Ursula Hass, vicerektor med
ansvar fér samverkansfragor.

blicken. Vi talar ofta om att vara med pa de
nationella och internationella arenorna — och
glémmer att regionen dels kan vara en vig
till dem och faktiskt dr en del av dem.
GUNILLA PRAVITZ
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PETER KARLSSON

Det internationella universitetet

LiU ska vara »ett universitet med
internationell lyskraft som ar en
drivkraft i en kosmopolitisk kun-
skapsregion«. Sa lyder det av uni-
versitetsstyrelsen spikade malet.
Strax fore jul antogs en sarskild
strategi och en femarig handlings-
plan for internationaliseringen vid
universitetet.

William Salaneck, vice rektor med de inter-
nationella relationerna pa sitt arbetsbord,
blir mer jordnira i sitt uttryckssitt nir han
beskriver nidgra av huvudpunkterna:

— LiUs studenter, lirare och forskare ska
vara sa vil férberedda att de kan jobba och
verka var som helst i hela virlden.

— Pa manga omraden driver LiU forsk-
ning i virldsklass. Vi har mycket att erbjuda,
darfor ska vi etablera fler och nya nitverk
med internationellt starka universitet.

— Den kompetens som LiU utvecklar
genom ett internationellt samarbete ska
komma regionen till nytta.

[ ett regleringsbrev frdn regeringen 2005
far universiteten uppdraget att driva ett aktivt
internationaliseringsarbete for att frimja
utbildningskvalitén pa alla nivaer och for
att oka forstaelsen f6r andra linder och f6r
internationella férhallanden.

— Mer konkret innebir det till exempel
att det ska finnas internationellt perspektiv
iutbildningarna hir hemma. Men vi ska
ocksa arbeta for att 6ka rorligheten bland
studenterna, doktoranderna, lirarna och an-
nan personal. Det ska gi litt att studera eller
jobba en tid i andra linder, siger William
Salaneck.

— P& samma sitt ska det ga litt for inter-
nationella studenter att vara hir. Det betyder

till exempel att vi i stor utstrickning méste
kunna halla undervisningen pa engelska,
alltsa inte bara i speciella internationella
magisterutbildningarna utan overlag.

1 VISIONEN FOR LIU stdr att universitetet ska
bygga styrka genom internationella strate-
giska samarbeten; visa excellens i utbildning
och forskning for att bli en attraktiv inter-
nationell samarbetspartner; ta ansvar for att
férmedla internationella kontakter till det
omgivande samhillet och slutligen skapa

Bill Salaneck, vicerektor med ansvar fér
internationaliseringsfragor.

effektivitet genom att kritiskt granska och
prioritera inom verksamheten med interna-
tionell anknytning.

— Vi har gjort upp en handlingsplan
fram till 2011, siger William Salaneck. Det
nirmaste aret, 2006, kommer i mycket att
priglas av inventeringar, kartliggningar och
sammanstillningar.

Han tar nigra omraden som exempel och
borjar med de internationella nitverken.

— Redan idag har LiU en rad samarbeten

VIBEKE MATHIESEN

pa olika nivéer, till exempel det nya sam-
arbetet med University of Washington,
USA, med hjilp av en donation fran The
Jonsson Family Fund. Likasd ingir LiU
redan i ett nitverk av unga, innovativa
universitetet i Europa (ECIU) dir sam-
arbetet ska f6rdjupas, till exempel med
utvecklingen av gemensamma master-
program.

— Men nytt blir en satsning pa att fa
igdng samarbete med ett antal strategiskt
utvalda starka universitet. Hir maste vi géra
en prioritering, den ska vara gjord under
2006. Milet fram till 2009 ir fyra 6vergri-
pande avtal.

An vill han inte precisera ndgra universi-
tet som LiU ser som sérskilt limpliga, men
pekar 4nda ut omriden som Asien, USA och
Europa. Och kanske ocksa satsningar som
ar mer fakultetsbaserade, till exempel Hilso-
universitetets engagemang i Afrika.

— Att etablera nya nitverk r inte nagot
man gor ritt upp och ned. Det gar knappast
att komma resande med en portfdlj under
armen och knacka pa. Som s ofta i sam-
arbeten bygger mycket pa vilka personliga
kontakter vi har och lyckas etablera.

GEMENSAMMA INTRESSEN och fungerande
personkemi ir ofta nédvindiga ingredienser,
sdrskilt for forskningssamarbeten.

Dé kan det vara littare att styra rorlig-
heten bland studenter, forskarstuderande,
lirare och annan personal.

— Ocksa hir bérjar vi under nista dr med
att skapa en bild av hur stor mobiliteten &r.
Aret dirpa har vi som mal att 6ka rérligheten
med tio procent for alla kategorier, till 2011
har vi satt mélet 50 procent.

I samma veva ska man kartligga och
reducera de organisatoriska och ekonomiska
hinder det finns fér lirare som vill ut.

— Vart mal dr ocksd att fa larargrupper,
som av hivd inte deltagit i utbyten, att kinna
det som en naturlig del av jobbet.

Som instrument for att f6lja upp mobili-
teten och kvalitén ska LiU utveckla datasto-
det STARS (Study Abroad Report System).

Okade engelska sprakkunskaper hos
ldrarna dr en forutsittning for ett gott inter-
nationaliseringsarbete.

2006 bérjar med en kartliggning, dels av
kurser pd mastersniva som ges pa engelska,
dels av kurser och utbildningar som ska
kunna ges pa engelska.

— Vira studenter kommer att ha en global
arbetsmarknad. De miste fa utbildning dir-
efter. Men det hir ir inte heller helt enkelt att
genomfora, siger William Salaneck.

HAN HAR SINA EGNA erfarenheter av att under-
visa pa ett frimmande sprik att dra nytta av.

— Det finns f6r- och nackdelar. Sjilv-
Kklart kan jag uttrycka mig mer levande och
nyanserat pd mitt modersmal, jag forstir
lrare som kinner motstind mot att behéva
anvinda engelska. A andra sidan blir man
lite mer genomtinkt nir man undervisar pa
ett frimmande sprak, det tvingas man ju till.
Ofta tycker studenterna att det 4r bra att fa
trdna sig pa spraket redan i undervisningen.

— Visst kan det kiinnas fanigt att under-
visningen sker pa engelska om det bara
finns svenska studenter i en grupp. Fér mig
ir det indd ingen omojlig tanke. Det 4r dnda
engelskan som 4r det internationella spraket
iakademierna. Och om deti en grupp finns
négon student som inte klarar svenskan,
borde engelskan vara sjilvklar.

Ett strategiskt delmal for 2007 ir att
samtliga fakulteter ska kunna ha under-
visning pa engelska pa avancerad niva. Ett
parallellt mal blir forstas att bygga upp kom-
petensen hos lirarna.

Handlingsplanen f6r 2006-2011 innehal-
ler ocksd punkter for hur inresande utbytes-
studenter, lirare och 6vriga gister ska tas
emot.

— Deras erfarenheter av virt universitet
tar de med sig hem och sprider vidare. Det dr
viktigt att de blir goda ambassadérer, siger
William Salaneck.

Till 2007 ska LiU ha etablerat en vil-
fungerande process for att attrahera, anta
och vilkomna inresande, star det i policyn.
Praktiskt betyder det till exempel att univer-
sitetet startar en sirskild alumniférening
och sirskilda examenshogtider f6r utlindska
studenter.

Slutligen kommer dven Bolognaproces-
sen i sig att innebira en internationalisering,
ivart fall en europeisering.

— Den kommer att kréva forindringar
inom béide grund- och forskarutbildningen.
Men omfattningen av de férindringarna be-
stims av krafter utanfor universitetet, siger
William Salaneck.

GUNILLA PRAVITZ
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TEKNISKA HOGSKOLAN

Del av LiU en fordel

— Medan manga andra tekniska
hogskolor tvingas leta med ljus
och lykta efter folk med komplet-
terande kompetens, sa har vi det
gratis som en del av ett univer-
sitet. Det ar en férdel som vi ska
dra nytta av, sager tekniska hog-
skolans dekan Helen Dannetun.

For att understryka samverkanspotentialen
och for att undvika missforstand nir det
giller relationen mellan LiTH och LiU sa
presenteras Linkdpings tekniska hogskola
numera som »Tekniska hogskolan vid Lin-
kopings universitet« (fast forkortningen
LiTH lever kvar).

Hiromaret genomfordes en grundlig
varumirkesstudie, i vilken lirare, studenter
och flera utomstiende intressenter fick ge
sin syn pa tekniska hégskolan.

— Nagra nyckelord som kom fram var
kvalitet, nytinkande och ett gott samarbets-
klimat. Det gick igen savil internt som ex-
ternt. Och det 4r virden som vi girna vill sla
vakt om, siger Helen Dannetun.

— Utifran en hég kompetens inom teknik
och naturvetenskap ska LiTH vara en in-
ternationellt erkdnd vetenskaplig miljé som
priglas av nytinkande och granséverskri-
dande — det dr vart mal.

— Varumirkesstudien visade att vi har
en bra position. Samtidigt 4r den generella
bilden av oss alltfér svag. Fa kinner till att vi

ir det tredje storsta ldrositet i landet nir det
giller naturvetenskap och teknik. Och nir
véra forskare uppmirksammas i media si dr
det nistan alltid som LiU-forskare, inte som
verksamma vid LiTH. Det ar ytterligare ett
skl for oss att tydliggtra att vi dr en del av
universitetet, konstaterar Helen Dannetun.

Inom fakulteten pagar ett systematiskt
arbete med s.k. balanserade styrkort. Uti-
fran Gvergripande visioner formuleras mal
och preciseras olika nyckeltal for att folja
upp verksamheten. Helen Dannetun ser
det som ett bra verktyg i ett utvecklings- och
kvalitetsarbete.

— Man tvingas stilla de grundliggande
fragorna. Vad vill vi egentligen? Och vilka ar
de kritiska framgangskriterierna?

STORA FORANDRINGAR ir pi gang i den aka-
demiska virlden, savil for forskningen som
grundutbildningen.

— Bade nationellt och internationellt
finns en satsning pd starka forskningsmiljo-
er. For oss ir det oerhort viktigt att se till att
vi har miljéer som klassas som excellenta.
Och hittills har vi lyckats hivda oss vil i de
utlysningar som avgjorts. Vi méaste medvetet
arbeta med att stirka vara starka milj6er,
men vi méste samtidigt nira de vixande
och se till att vi har en tillrdcklig bred grund,
sidger Helen Dannetun.

P4 utbildningssidan ska den s.k. Bo-
lognaprocessen inom ett par ar bli verklighet
runtom i Europa. Hir dr tanken att pd tre
ars utbildning pa grundniva kunna ligga
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Fér oss &r det oerhért viktigt att se till att vi har forskningsmiljéer
som klassas som excellenta, siger Helen Dannetun.

tvd ar pa avancerad niva och sedan — for
den som onskar ga vidare — tre eller fyra ars
forskarstudier.

Lingden pa civilingenjérsutbildningen

har linge varit under diskussion i Sverige,
men nyligen beslutade riksdagen att den
ska bli femarig.

LENNART FALKLOF

HALSOUNIVERSITETET

Fler mellantjénster for yngre forskare

Storre, spetsigare men farre fors-
kargrupper. Fler mellantjanster
for yngre forskare. Konsolidering
av grundutbildningen som en av
norra Europas basta. Sa rustar
Halsouniversitetets nya ledning
for morgondagens utmaningar.

Mats Hammar har just flyttat in i dekan-
rummet i kansliet pa Sandbicksgatan. Han
har varit Hilsouniversitetet trogen fran stu-
dietiden till professuren i obstetrik och gyne-
kologi och prefektuppdraget pa Institutionen
f6r molekylar och klinisk medicin. Nu leder
han jobbet med att vissa landets minsta
medicinska fakultet.

— Vi ska vaga publicera oss i tyngre tid-
skrifter. Vi ska gora snitsigare ansékningar
och fokusera pa starka forskningsmiljéer,
kanske skapa nya konstellationer.

Dagens utbud av grundutbildning ser
han ingen anledning att dndra pa under de
nirmaste aren. Men programmen fir girna
vixa och ett forsta kliv uppét tas i &r inom
sjukgymnastik, medicinsk biologi och ar-
betsterapi. En anpassning till Bolognaproces-
sen ligger ocksa nira i tiden.

— Vi ska skapa bra masterprogram och befis-

ta var stillning som en av norra Europas basta
utbildningsorganisationer, siger Mats Hammar.

PER HULTMAN, prodekan med ansvar f6r
forskningsorganisationen, har lett fakul-
tetens strategiarbete under hésten 2005.
Stommen ir grundad pa LiU:s centrala stra-
tegikarta.

— Vi har granskat Hilsouniversitetets ve-
tenskapliga prestationer och skissat pi en ny
typ av férdelningssystem. Umed dr den mest
jamforbara fakulteten, med ungefir dubbelt
s stor andel av anslagen frdn de prioriterade
forskningsfinansidrerna (frimst Vetenskaps-
radet, Cancerfonden och FAS). De har ocksa
nagot hégre produktion per professor, siger
Per Hultman.

Malet f6r det kommande arbetet ir att fa
upp HU:s genomslag, »impact, i vetenskap-
liga tidskrifter med 10 procent per ar, och
andelen av medel fran de prioriterade finan-
sidrerna med 5 procent. Just nu ir det ett 6o-
tal forskare som har sadana anslag.

Den ambitionen kompletteras med den
konkreta atgirden att omf6rdela befintliga
forskningsresurser till férman for miljder
med stor potential. Det giller de fasta fakul-
tetsmedlen (cirka roo miljoner kronor) och
ALF-medlen (70-80 miljoner). Redan nu dr
en del av de pengarna 6ronmarkta till de fem
»strategiomrdden« som utsags 2003 for sex
ar framat.

En f6ljd av omf6rdelningen kan bli att
vissa verksamheter pa sikt kommer att av-
vecklas. Samtidigt maste man ta med i

berdkningen att en forskningsbas ska finnas
kvar for all grundutbildning.

INOM DE NARMASTE AREN faller en rad av
Hilsouniversitetets pionjirer for lders-
strecket. Varsam rekrytering och en be-
manningsplan fér savil forskning som
undervisning ir verktyg for att styra skutan
ratt.

— Det ir viktigt att vi identifierar och ser
over vara styrkor. Vi ska vara forsiktiga nir

det giller att fylla tjinsterna efter dem som
gar i pension, sdger Mats Hammar.

En viktig fraga dr ocksd att forbattra kar-
ridgrmojligheterna efter doktorsexamen. I
det sammanhanget ger Mats Hammar sitt
stod &t Junior faculty, ett nybildat nitverk for
yngre disputerade forskare vid HU, och lovar
en Gversyn av det ekonomiska utrymmet f6r
nya mellantjinster kopplade till prioriterade
omraden.

AKE HJELM

MIKAEL SVENSSON

Mats Hammar, ny HU-dekan, fotograferad framfér nigra av sina féregangare.

12 FORDEL LIU



FILOSOFISKA FAKULTETEN

Samarbete ger livskraftig fakultet

En satsning pa attraktiva mas-
terutbildningar och ett ndrmare
samarbete mellan olika forsk-
ningsmiljoer dr tva satt for filo-

andra lirositen, siger Bo Hellgren.

P4 utbildningssidan fortsitter dven arbe-

tet med att forverkliga ett delvis nytt pedago-
giskt tinkande, som innebir att studenterna
sjilva forvintas ta ett storre ansvar for sitt

sofiska fakulteten att méta de lirande.

utmaningar man nu star infor. Det
menar fakultetens nye dekan.

Fran drsskiftet leder Bo Hellgren, professor
i foretagsekonomi, den filosofiska fakulte-
ten. Han 6vertog stafettpinnen efter Bengt
Sandin, som under nio ar var dekan och
som ledde arbetet med den strategiska hand-
lingsplan som fakultetsnimnden klubbade
igenom i november.

Som tidigare prodekan har dock Bo Hell-
gren i hog grad varit med i strategiarbetet.
Négra dramatiska forindringar ar inte heller
att vinta till foljd av dekanbytet.

— Mitt och fakultetens uppdrag blir
frimst att realisera och vidareutveckla de
idéer som fors fram i fakultetsstrategin, kon-
staterar Bo Hellgren.

Han understryker samtidigt att fakulte-
ten stir infor stora utmaningar, bdde inom
utbildningen och inom forskningen.

— Nir det giller grundutbildningen dr
arbetet med att férbereda de forandringar
som Bolognaprocessen leder till viktigast i
nuliget. Vi miste dels forsikra oss om att

Bo Hellgren #r ny dekan sedan érsskiftet.

— Vara resurser ricker inte till s manga

lartillfillen dir studenter och lirare méts.

vi har bra utbildningar pa grundliggande
niva, dels erbjuda ett attraktivt och kvalitets-
missigt starkt utbud pa masterniva. Hir ir
jag mycket optimistisk och tror att vi dven
kommer att kunna locka 6ver studenter fran

Vi maste dirfor fortsitta med att utveckla en
pedagogik dir motet mellan studenter star i

fokus, samtidigt som vi sikerstiller att kvali-
tén fortsatt 4r hog nir studenterna vil moter
sina lirare.
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Malet 4r att samtliga lirare ska fa ut-
rymme f6r forskning och annan kompetens-
utveckling inom ramen for anstillningen.
Det skulle dven komma studenterna till godo
menar Bo Hellgren.

| FAKULTETENS STRATEGISKA handlingsplan
slas fast att forskningen ska fortsitta att
utvecklas inom ramen f6r problembaserade
och mangvetenskapliga miljoer. Hir har
fakulteten en tydlig profil och mycket erfa-
renhet att bygga vidare pa.

Nu inleds 4ven ett arbete med att skapa
firre — men livskraftigare — forskningsom-
réden genom ett nirmare samarbete mellan
dagens forskningsmiljoer. Ambitionen ir att
mejsla ut ett drygt tiotal starka forsknings-
omréden.

— Vi maste spetsa var strategiska styrka,
sd att vi blir allt bittre pa att dra till oss ex-
terna anslag. Arbetet med att skapa firre,
men starkare, forskningsomriden ir en del
idet arbetet. Det skapar ocksa bittre forut-
sittningar f6r forskarutbildningen, siger Bo
Hellgren.

Under senare ar har det nimligen blivit
allt svirare att fa anslag for finansiering av
doktorander fran forskningsraden.

— Genom att samordna olika miljéer hop-
pas vi kunna uppritthalla modellen med
sammanhallna forskarskolor, trots minskade
resurser.

En allt storre del av externa forsknings-
medel f6rdelas idag till ett begrinsat antal
starka forskningsgrupper. For att identifiera
dessa anvinds bland annat bibliometriska
metoder, i syfte att visa vilket genomslag en

grupps forskning har.

—Man ska dock akta sig for att dra alltf6r
langtgiende slutsatser utifran det mitsystem
som anvinds idag. Det utgar fran publice-
ringstraditioner inom medicinsk, teknisk
och naturvetenskaplig forskning och passar
avsevirt simre for delar av filosofiska fakul-
teten. Det bygger pa artikelpublicering, med-
an det inom exempelvis humaniora finns en
tradition att publicera i form av monografier,
siger Bo Hellgren.

— Vi fir naturligtvis inte ligga oss platt i
den hir diskussionen, samtidigt som vi inte
kan blunda for att det bland annat 4r pa den
hir arenan som olika forskargruppers virde
avgors.

Nu knyts Ulf Sandstrom (se artikel pd si-
dan 4) pa deltid till fakulteten for att ta fram
ett system som bittre tar hinsyn till publice-
ringstraditionerna inom samhillsvetenskap
och humaniora.

Det rdder som synes inte ndgon brist pd
arbetsuppgifter infor framtiden.

— Visst, vi str infor stora utmaningar,
det kan vi knappast bortse ifrdn. Det haller
ju inte att bara sticka huvudet i sanden. Nu
giller det i stillet att ta ytterligare ett steg
framat. Och den styrkan ir jag dvertygad
om att fakulteten har. Men det beh6vs fler
motesplatser dir diskussionen om hur vi
tillsammans kan bli dnnu bittre hela tiden
halls levande.

— Mycket handlar om att hantera vara be-
grinsade resurser si bra som méjligt, samti-
digt som vi fortsitter att utvecklas, siger Bo
Hellgren.

LENNART FALKLOF

UTBILDNINGSVETENSKAP

Alla lararutbildningar borde vara fem ar

— An s lange vet vi inget om hur det
blir med lararutbildningen nar Bologna-
modellen ska genomforas. Men det
enda rimliga, som jag ser det, ar att alla
|ararutbildningar blir femariga, sager
Jan Anward, dekan och ordférande i
Namnden for utbildningsvetenskap.

Han vill komma bort fran den nuvarande upp-
delningen dir blivande lirare som ska undervisa
yngre elever far en kortare utbildning.

— Vad dr det som séger att det krdvs mer utbild-
ning for att undervisa pa gymnasiet 4n nyborjare
i grundskolan? I det forsta fallet behovs visserli-
gen mer dmneskunskaper, men i det andra en
avsevirt storre pedagogisk férmaga, menar Jan
Anward.

Fa utbildningar har s mycket fokus pa sig
som lirarutbildningarna. Med jamna mellanrum
gar debattens vagor hoga om utbildningens ut-
formning och kvalitet. Reformer hinner knappt
sitta sig forrdn nya diskuteras.

Debatten fick nytt brinsle av Hogskoleverkets
bitvis kritiska utvirdering av landets lararutbild-
ningar i fjol.

— Men glidjande nog kom vi bra ut i den utvir-
deringen. Nir det giller utbildningen i Linképing
var det nistan genomgaende positivt — bara en

och annan pliktskyldig randanmirkning. For
Norrkopings del efterlystes en battre forsknings-
anknytning. Och det har vi atgirdat nu.

En forskargrupp i pedagogiskt arbete har
etablerats i Norrképing vid sidan om den som
sedan tidigare finns pé Institutionen for utbild-
ningsvetenskap i Linképing. Dirutover finns
ytterligare tre forskningsmiljéer inom nimndens
ansvarsomréde: forskargruppen PIUS (pedagogik
for utbildning och skola) pa Institutionen {6r be-
teendevetenskap, en forskarskola i vuxnas lirande
pa samma institution och en forskarskola i natur-
vetenskapens och teknikens didaktik med sin bas
i Norrképing.

— Fakultetsanslagen ar dock ytterligt sma in-
om omrédet. Det handlar om 30 miljoner kronor
for var del. Sa det giller att kunna ta hem externa
forskningsmedel, vilket vi hittills lyckats ganska
vil med.

— Som en del i den diskussion som nu f6rs om
starka forskningsmiljéer kommer ocksi vi géra
en Gversyn av vilka miljder som bér finnas fram-
gent och hur de optimalt ska bemannas. Men
samtidigt som det 4r viktigt att vi kan leverera
excellenta forskningsresultat, si dr virt uppdrag
bredare 4dn si. Vi ska ocksa delta i utvecklings-
projekt och pd olika sitt bidra med var expertis
ide sammanhang dir skolans framtid formas,
siger Jan Anward.

LENNART FALKLOF
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LiU klarade sig bra i HSV:s granskning av landets lararutbildningar, konstaterar Jan Anward.
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SA SKA LIU UPPFATTAS AV OMVARLDEN:

Innovativt, gransoverskridande, relevant

Ett universitet som ar innovativt,
gransoverskridande och relevant.
Sa ska bilden av LiU hadanefter
presenteras.

Under det senaste aret har ett intensivt varu-
mirkesarbete pagatt pd universitetet. Genom
ett stort antal intervjuer och samtal med fors-
kare och andra LiU-anstillda, nuvarande och
fore detta studenter, niringslivsfolk, medie-
representanter och forskningsfinansiirer har
bilden av LiU kartlagts. Kartliggningen har
bland annat lett fram till de tre begreppen
ovan, som universitetsledningen enats om ska
utgdra en plattform fr profileringen av LiU.

— De beskriver LiU:s karaktir pa ett bra
sitt. Intervjuerna visar att det finns en patag-
lig samstimmighet mellan hur vi ser pd oss
sjilva och hur omvérlden ser pd universitetet,
siger informationsdirektor Lars Holberg.

Han leder varumirkesarbetet — eller
»arbetet med att skapa bilden av Linképings
universitet«, som han féredrar att kalla det.

»Innovativt« har valts fér att LiU bland an-
nat kiinnetecknas av att vara bra pi att skapa
nya utbildningsprogram, utveckla forskarut-
bildningen och ha nya pedagogiska idéer.

»Griansoverskridande, i sin tur, dr utvalt
pa grund av universitetets omfattande sam-
verkan 6ver amnesgrinser, fakultetsgrinser
och med omvirlden.

— Vi har en ppen organisation som inte
cementerat fast sig i slutna revir. Vi ska inte
lata oss hindras av traditionella grinser.

»Relevant« star bland annat for att uni-
versitetet ska fokusera pé forskning som ar
bade vetenskapligt och samhilleligt relevant,
och pa utbildningar som tydligt méter sam-
hillets behov.

— Link6pings universitet har alltid levt
ien nira dialog med samhillet, det giller
bade niringsliv och offentlig sektor. Hir har
aldrig funnit s mycket av akademiskt elfen-
benstorn, snarare har vi en kultur dir det ir
accepterat att forskare och lirare har »lite skit
under naglarnax.

Samtidigt betonar Lars Holberg att det
finns ett antal grundliggande akademiska

virden som ir sjilva basen for verksam-
heten.

— Det handlar om sidant som vetenskap-
lighet, integritet, respekt, professionalism
med mera. Det ir virden som vi delar med
alla andra universitet och som dirmed ocksa
ir grunden i vart varumirke.

BAKGRUNDEN TILL varumirkesarbetet 4r den
hardnande konkurrensen inom universitets-
virlden. Det 4r inte bara pa LiU, utan i stort
sett pa alla lirositen, som ett intensivt arbete
pagar med att fa fram en profilerad bild av
det egna universitetet.

— Vi lever pa en marknad dir det giller
att attrahera studenter och forskningsfinan-
sidrer. Bilden av oss sjilva i omvirlden spelar
roll och dirfor r det nédvindigt att vi gor
det hir. Det finns skil att se 6ver hur vi pre-
senterar oss, vi méste vara tydliga. Annars
kommer vi litt bort.

Det handlar om marknadsféring — men
ocksé om trovirdighet.

— Vara kirnviarden maste bottna. Ettling-
siktigt starkt varumarke byggs inte i f6rsta
hand med marknadsforing, utan primart
med prestation — i vart fall bra utbildning
och forskning. Det 4r jitteviktigt. Och for
LiU:s del 4r de hir tre begreppen centrala,
det framgar av intervjuerna. Det dr si univer-
sitetet uppfattas av manga idag, bade internt
och externt, siger Lars Holberg.

Samtidigt kan det finnas en risk for
likriktning i valet av kirnvirden lirositena
emellan, medger han. Att alla viljer likartade
ord att profilera sig med.

— Det ska vi inte blunda fér. Vi jobbar
inom samma sfir, samma trender paverkar
oss. Men det avgtrande ir vad vi fyller orden
med. Det giller att ge dem olika gestaltning
—och vara trovirdig. Ta till exempel ordet re-
levans, kopplat till forskningen. Nir LiU nyli-
gen fick tre av arton anslag till starka milj6er
fran Stiftelsen for strategisk forskning, si var
det for att forskningen var bade akademiskt
excellent och strategiskt viktig f6r Sverige.

NU HAR ETT LANGSIKTIGT arbete paborjats
med att plantera LiU:s kirnvirden i folks
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Nu byggs bilden av LiU. Det handlar om marknadsféring men ocksa om trovirdighet.

medvetande, bdde internt och externt. En
reklambyra, Markus reklambyrd, dr kontrak-
terad for att hjilpa till att sprida och paketera
budskapet. Kostnaden ligger pa cirka tva
miljoner.

Skulle inte de pengarna istillet kunna an-
vindas till att anstilla fler lirare och pa s sitt
hoja kvalitén i undervisningen, vilket profile-
rar universitetet och ger det ett gott rykte?

— Det ir alltid en avvigning var man ska
l4gga resurserna. Universitetsledningen ar

vildigt tydlig med att den hir satsningen dr
viktig for att sikra bade framtida forskning
och utbildning. Samtidigt handlar det om att
jobba parallellt med flera saker. Den hir sats-
ningen ska inte hindra oss fran att ha fokus
dven pa kirnverksamheten, som till exempel
utbildning, svarar Lars Holberg.

Ar det universitetets uppgift att »ragga
kunder« som om vi vore pa en kommersiell
marknad?

— Vi har inte nagot val, dir har regering

Tre tycker till

Du har suttit med i ndgon av
universitetets fokusgrupper och
diskuterat bilden av Linkopings
universitet. Tre kidrnvarden har
valts ut: innovativt, gransoverskri-

Gunnar Kratz,
professor i plastik-
kirugi:

— Ordet »relevant«
ligger mig varmast
om hjirtat. Ett
problem ir ju att all
forskning inte ir re-

LENNART FALKLOF

Lena Miranda, VD
Skill Studentkom-
petens AB:

— Jag tycker orden
beskriver LiU pa
ett bra och tydligt
sitt. I vart otroliga
informationsbrus

EVA BERGSTEDT

levant. »Innovativt«

ir en forutsittning
for alla universitet. Fragan 4r vad ordet
siger, jag tycker det dr en sjilvklarhet.
»Griansoverskridande« tycker jag om, det
begreppet passar hir. Det ér till exempel
littare att jobba tvirvetenskapligt hir
jamfort med i Stockholm.

— Men generellt behover man nog
definiera mer vad som menas med dessa
kirnvirden. Om inte det gors kommer
99 procent att avfirda det hir som flum.

dande och relevant. Vad anser du
om valet avdem?

krivs just en tyd-

lighet. Det finns
ménga konkurrenter att bli jimfcrd
med. Ju tydligare och enklare budskap,
desto enklare ar det att 4 gehor.

— Men det ir viktigt att leva upp till
de kirnvirden man viljer, externt men
framfor allt internt. Vad betyder orden i
det dagliga arbetet? Hur kan man appli-
cera dessa kirnvirden i sitt eget arbete?
Det 4r viktigt att alla anstillda stiller sig
den fragan.
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UNIVERSITETSKANSLER SIGBRIT FRANKE:

Alla hogskolor behover hitta sin profil

De svenska larositena bér absolut dgna sig
at varumirkesbyggande. Det ar viktigt att
de hittar sin profil och vad som &r sirskil-
jande fér just dem, tycker Hogskoleverkets
chef Sigbrit Franke.
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— Men efter profilering foljer samverkan.
Och det, diremot, stir i kontrast med dagens
system som bygger pa konkurrens.

Om den nationella nivin ska hojas pa
utbildning och 6vrig akademisk verksam-
het krévs tre saker, anser hon. Profilering,
samverkan och koncentration. Profilering
handlar om att ta reda pa vad som utmirker
det enskilda lirositet och féra ut det internt
och externt.

— Men man kan inte vara bast p4 allt.
Dirfor krévs ocksa samverkan larositena
emellan for att studenterna sammantaget
ska f en sd bra utbildning som mgjligt.

Det tredje steget HSV vill uppna 4r kon-
centration.

— Behovs till exempel hogskoleingenjors-
utbildningar pa 27 stillen? Eller 27 eko-
nomiutbildningar? Kanske ricker hilften,
eller att man har en viss inriktning pa sin
utbildning.

Parallellt med profileringen méste dven samarbetet
larositena emellan utvecklas anser Sigbrit Franke.

I en debattartikel i DN fran december
2005 varnar hon for att jakten pa fler studen-
ter hotar hogskolornas kvalitet.

Finns det inte risk for att den uppsjo av
information som sprids till ungdomar bidrar
till att lura in dem i utbildningar som inte
haller mattet?

— Man kan se évertoner fran en del liro-
siten om att »vi dr bast, kom till oss«. Manga
kan kinna sig lurade av det. Sjilvfallet dr det
darfor viktigt att marknadsforingsarbetet
sker seriost. For d4 handlar det istillet om
viktig information till studenterna dar hog-
skolorna tydligt talar om hur deras profil ser
ut. Men parallellt med profileringen maste
alltsd dven samarbetet lirositena emellan

VARUMARKESARBETET handlar om det forsta
steget — profileringen.

— Men att sedan f6ra ut sitt budskap och
formedla sin profil férutsitter en serios
marknadsféring. Overdriven information
som det inte finns tickning for slar alltid

»Vdra kirnvirden méste bottna«, siger informationsdirektor Lars Holberg.

och riksdag lagt fast spelreglerna. Och det dr
inte ndgot nytt att offentliga sektorn dgnar
sig 4t varumirkesarbete. Det 4r linge sedan
det konceptet enbart var férbehillet den
kommersiella sektorn. Bide myndigheter
och ideella organisationer — vare sig det gil-
ler Sida, Cancerfonden eller Amnesty — har
sedan linge insett betydelsen av att frimja
bilden av sig sjélva.

EVA BERGSTEDT

tillbaka pa avsindaren. Det maste vara tro-
virdigt, siger Sigbrit Franke.

utvecklas.

EVA BERGSTEDT

Monica Sandlund, adjunkt pa Institu-
tionen for utbildningsvetenskap:

— Orden 6verensstimmer hyfsat bra
med det vi diskuterade i fokusgruppen.
»Innovativt« for tankarna till forsk-
ning, att universitetet bidrar till inno-
vativa upptickter. Jag hoppas ocksa det
ska gilla arbetsformer som kommer
studenterna till del. »Relevant« kopplar
jag till grundutbildningen och att vi ska
ha kontakt med yttervirlden sd vi inte
stannar i den akademiska sfiren. Och
»gransoverskridande« — ja, den synen
har vi absolut pa oss sjilva.

— Men man skulle kunna tinka sig
andra ord ocksa. Fragan &r vilken vikt
de kommer att tillskrivas. Om de bara
blir en slogan eller ska anvindas mer
resonerande. Orden kan ju innefatta
vad som helst.

Varumirket — en angelagenhet f6r manga

Hégskoleverket gjorde under éret en kart-
laggning av det varumirkesarbete som
bedrivs pa svenska lirositen och hittade
bade likheter och skillnader. Hir foljer
nagra exempel ur rapporten.

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET. Grundidén
ivarumirkesstrategin ir att bygga upp
sjalvfértroendet inom hogskolan efter
bottenliget ar 2003. Marknadschefen Pal
Kastensson konstaterar att Lulea tekniska
universitet har simre férutsittningar dn
alla andra: »Vart geografiska lige och
vart klimat gor att vi maste vara bittre 4n
andra i allt vi gér — forskning, utbildning,
rekrytering och i hur vi tar hand om stu-
denter.«

Lulea tekniska universitets slogan ir
numer »Skandinaviens nordligaste teknis-
ka universitet — Forskning & utbildning i
virldsklass« och temat f6r deras grafiska
profil gar helti vinterns tecken. Man har
fatt en stark 6kning av antalet sckande.

UPPSALA UNIVERSITET. Uppsala universitet
undersokte for ett par ar sedan vilken bild
(image) olika intressentgrupper hade av
universitetet och fann att det, trots sitt

generellt goda renommé, fanns tillrackligt
manga som inte uppfattade UU som ett
modernt universitet med framstiende
forskning.

»Vi dr sikert det mest kiinda lirosétet
av alla och fraimst kinda for hog kvalitet
och traditionsrikedom. Men det vi behover
jobba pd dr att visa vir modernitet. Idag
forknippas vi med nagot tungrott.« siger
informationschefen Karin Carlsson.

MALMO HOGSKOLA beskriver att de ofta
gar egna vigar for att synas. Man ir inte
med i utbildningsbilagor, utan viljer hellre
att annonsera vid andra tillfillen for att
synas bittre. Och arbetar mycket via egen
nyhetsférmedling.

Malmé hogskola har ett uppdrag att
rekrytera nya studentgrupper vilket inne-
bir att bilden av hogskolan inte far stta
bort osikra: »Vid Malmé hogskola finns
ingen mosspatagning eller sjungande
studentkérer under magnolior framfor
universitetet pa Valborg. Vi har ocksa pro-
moveringar, men vi vill inte ligga for stor
vikt vid akademiska traditioner, det stoter
bort de minniskor som inte dr inne i den
virlden. Det ska inte vara nagon dramatik

att studera hir.« siger tidigare informa-
tionschefen Claus Nowotny.

MITTUNIVERSITETET. »Var gemensamma
varumirkes- och kommunikationsstra-
tegi, som bygger pa utvecklingsplanen,
handlar om att bygga upp var sjilvkinsla
och beritta vad vi har att bidra med«, be-
rittar informationschefen Bitti Jonasson.

Mittuniversitetets informationsfokus
har flyttats fran interninformation till att
nu allt mer handla om varumarkesbyg-
gande i ett bredare och mer langsiktigt
perspektiv. Informationschefen anser
att det dr viktigt att beritta for studenter
om utbudet, men att det 4r lika viktigt att
ge en enhetlig bild av Mittuniversitetet
som blir intressant f6r andra; media,
forskningsfinansiirer, samverkansparter,
niringsliv, myndigheter. Ett starkt varu-
mirke gor det ocksd mojligt att rekrytera
bra forskare och lrare.

LOUISE FRYKHEDEN

Kélla: Marknadsféring och varumdirkesbyg-
gande. Universitet och hogskolor i konkur-
rens. HSV 2005.
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Medicinteknisk humanist profilerar LiU

Grinsoverskridande och innova-
tiv ar lika mycket en beskrivning
av LiU som av Tomas Hedblom,
alumn och en i teamet bakom be-
greppet LiU — Expanding reality.

Medicinteknisk civilingenjérsexamen -75,
direfter Ericsson och vidare till Institutio-
nen for systemteknik for forskning kring
bildbehandling. Ater till den kommersiella
foretagsvirlden for att s smaningom bli fri-
lansande copywriter. Att publicera sina Hai-
ku-dikter och noveller dterstir nu. Dir har ni
Tomas Hedbloms professionella karriir och
den erfarenhetsgrund han vilar p4 nir han
nu skriver om Linkdpings universitet i olika
marknadsféringsmaterial.

— Att profilera ett universitet dr bland det
mest ansvarsfulla man kan gora. Nar vi fick
uppdraget kinde vi att vi méste borja fran
grunden. Vi anlade darfor ett filosofiskt per-
spektiv pa vad som ir essensen i ett universi-
tets verksamhet och bérjade helt enkelt med
att reflektera 6ver var egen verklighet och vad
som fordndrar den.

Tomas Hedblom beskriver sig sjilv som
en sokare. Driven av nyfikenhet och viljan att
f6rstd hur saker hanger ihop. Vardagsteknik
och naturvetenskap var ett centralt inslag
under hela hans uppvixt och som 17-dring
upplevde han ménniskans forsta steg pa
manen.

— Jag var helt sald pi rymden under den
perioden. En EP med Neil Armstrongs

bevingade ord gick varm pa skivspelaren
dirhemma. Men egentligen var jag tokig i all
teknik. Plockade isir och byggde ihop appa-
rater hela tiden. Inspirerad av pappa som var
en riktig uppfinnar-jocke.

SOM NATURVETARELEV i 70-talets J6nkoping
skulle man till Chalmers eller KTH. Da
Tomas Hedblom valde mellan likare och
civilingenjor blev han eld och lagor nir han
upptickte medicinteknik och Linkdpings
tekniska hogskola. Sagt och gjort, Tomas
Hedblom och tre kompisar klimde in sig i
en folkabubbla och drog norrut. Han flyttade
inien mablerad ligenhet pd Valhallagatan
och paborijade sitt nya liv. Aret var 1971. Da-
varande Linkopings tekniska hégskola likna-
de inget annat universitet. Ett faktum Tomas
Hedblom var, och dr, mycket stolt Gver.

— Det var si uppenbart att vi var en del
av nagot nytt. Vi omgavs av en stark pion-
jaranda dir vi, som studenter, fick vara med
och utveckla bade utbildningar och student-
liv. Den andan lever fortfarande kvar pa LiU.
Och den ska man vara ridd om.

Flera nya utbildningar och forsknings-
omréden har vuxit fram de senaste 10 aren
och gjort LiU till ett av de stérsta universite-
ten i Sverige. Den lilla hogskolan ir ett min-
ne blott och dnd4 finns nirheten till lirarna
kvar. De dmnesoverskridande diskussioner-
na ir fortfarande hogst levande och nyligen
fick LiU ett nationellt pris for sitt samver-
kansarbete. Att vara relevant, samhillsnyttig,
for sin omvirld har varit en ledstjérna f6r

universitetets verksamhet frin start.

— Som medicinteknisk student stod
samhillsnyttan starkt i fokus. Vi var lika
ofta pa US som pa universitetet. Mitt ex-jobb
handlade om att utveckla en elektronisk
reflexmitare.

MEN HUR VAR DET DA med »LiU — Expanding
reality«, vad innebar begreppet? Tomas Hed-
blom forklarar:

— Verkligheten forindras dven utan min-
niskans paverkan, universums expansion dr
ett exempel. Men vi forindrar verkligheten
pa andra sitt. Den kan sigas expandera efter-
som vi hela tiden flyttar fram grinserna for
det begripliga och i takt med det férindras
iven bilden av verkligheten. Mekanismen
som styr detta dr 6kad kunskap dir LiU bi-
drar starkt till kunskapstillvixten i samhallet.

Men bidrar inte alla universitet till kun-
skapstillvixt? Jo, medger Tomas Hedblom,
men inte med samma tydlighet nir det gil-
ler att vara pa grinsoverskridande, innovativ
och sambhillsrelevant. Hir finns LiU i en
egen division.

— Aven om alla pa LiU vet vad univer-
sitetet &r bra pa maste ni 4ven tala om det
f6r omvirlden. LiU producerar inte bara
forskning, utbildning och nya studenter — ni
skapar och paverkar framtiden. Att tala om
vad man str for, star inte i konflikt med aka-
demisk seriositet.

LOUISE FRYKHEDEN

Namn: Tomas Hedblom

Alder: 53 pastas det

Familj: Hustru Gunilla, larare vid Folkuniver-
sitetet, dottern Karin pa dventyr i Australien,
och sonen Anders, naturvetare pa Katedral-
skolan.

Utbildning: Teknisk fysik och elektroteknik,
medicinteknisk inriktning

Bista lararen: Oj, det ir s linge sedan — men
Alexander Laubers smittande entusiasm
minns jag tydligt.

Favoritkursen: Medicinsk teknik

Skrickkursen: Funktionsteori, del 2 - klarade
tentan tionde gangen

Examensar: 1975 (medlem i 1000-klubben)

Fritidsintressen: Alldeles for minga, men
till de mer konkreta hor siIversmige, design,
elektroniskt musikskapande, astronomi och
digitalfoto.

Arbetar idag: Som copywriter pa Markus
reklambyra

Drémmer om: Ett litet hus vid havet och mer
tid till allt som ar ogjort.

PETER MODIN

5S4 vidgas vetandets och verklighetens granser i utbildningen

Expanding reality 4r LiU:s nya slogan.
Hur vidgas vetandets och verklighetens
granser i din vardag?

KARIN HOLMBOM, 44, blivande gymnasie-
lirare.

— Min kunskap har vidgats. Genom teo-
retiska studier — mina dmnen ir svenska,
psykologi och pedagogik — far man nya
begrepp och verktyg att anvinda. Man kan
sitta namn pa saker och ting, och man lir
sig se att det finns andra alternativ.

— Jag har ocksd fatt nya tidsperspektiv.
Den teori och historik vi till exempel l4st i
pedagogik, har gjort att jag kan sitta in nuet
i ett historiskt perspektiv. Det tycker jag har
varit utvecklande fér mig som person. Egent-
ligen tycker jag alla borde plugga, jamt! Bista
arbetsminnet har minniskan vid 45 ar, har
jag just lart mig.

FRIDA HERNELL, 26, civilingenjor i medie-
teknik och doktorand pi Centrum for
medicinsk bildvetenskap och visualisering
(CMIV):

— Mitt doktorandprojekt gar ut pa att
vidga verkligheten for hjirnkirurger. I ett
par glaségon blandas den verkliga bilden
av hjarnan med 3D-bilder som skapats med
hjilp av magnetkameran. P4 si vis kan man
se vart exempelvis sprakcentrum ligger f6r
att undvika att skada viktig vivnad nir man
opererar.

— Var VR-teater (virtual reality) 4r ocksd
ett sitt att vidga verkligheten. Dir kan man

Natalia Nikolaenko

titta in i minniskokroppar i tredimensionell
stereo.

OLOF RUTGERSSON, pluggar pd IT-program-
met, tredje dret:

— Kunskapsmissigt har jag lirt mig en
massa. Det har lett till att den dar magiska
magin som forut fanns 6ver hur saker fun-
kar, datorer till exempel, har férsvunnit. Nu
har jag konkret lart mig hur magin fungerar
och det dr kul. Jag har ocksa kommit nir-
mare verkligheten genom att vi har projekt

Frida Hernell

som ir knutna till verksamheter utanfér
universitetet. Vi fiar ocksa ta ansvar for vart
eget arbete, har krav pa oss. Det paverkar en
ocksa.

MEHREEN KARIM, Pakistan, student pd mas-
terprogrammet Language and culture:

— For det forsta har mina férdomar om
ertland f6rsvunnit. Jag ser att ni 4r mer lika
oss 4n vad jag trodde innan jag kom hit, ni
liksom vi har viktiga virden som ni tror pa
och arbetar for. Studierna hir pa universite-

Olof Rutgersson

tet skiljer sig fran i Pakistan. Hir lir man sig
pa ett annat sitt, egna asikter virderas hogt.
Svaret finns inte alltid i boken, du maste
tinka sjilv ocksd — och det &r bra.

NATALIA NIKOLAENKO, Ryssland, student pd
kursen Sverige, sprak, kultur och samhalle:
— Liveti Sverige 4r lugnare, tystare och
snillare 4n i Moskva och Berlin, dir jag
studerat innan. Jag har ocksa blivit lugnare
och artigare. Studierna hir gor en mer sjilv-
stindig. Vi har foreldsningar bara en ging i
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Thomas Hedblom pluggade till civilingenjér i Linképing pé 7o-talet.
Nu &r han med och marknadsfér sitt gamla lirosite.

Mehreen Karim

veckan, man maste foérbereda mer sjilv och
l4sa pa egen hand. Det gor att jag tar mer
eget ansvar f6r mina studier. Men mest ir
det landet och minniskorna som gjort att jag
utvecklats hir i Sverige.

JOHN ASKLING, VD f6r Calluna AB, milj6-
konsultforetag inriktat pa natur och vat-
tenvard. Har list biologprogrammet och
entreprendrskapsprogrammet vid LiU.

— Studierna lirde mig att tinka kritiskt
och konstruktivt. Det skiljer sig patagligt

John Askling

mot hur det var innan jag borjade plugga. P4
universitetet uppmuntrades man hela tiden
snarare att resonera och fundera kring kun-
skap &n att bara svilja den. Det var vildigt
bra, inte minsti ett féretag maste man hela
tiden utveckla sig och vara ppen for forind-
ringar och olika impulser. Sen fick man i
sig en massa faktisk kunskap ocksa forstis,
men det dr ju sjilvklart.

»Paketera budskapet s& ndr vi ut«

— Vi ar duktiga pa mycket, men det ér ju inte
tillrdckligt kint fér en bredare publik. LiU
borde vara mer omtalat, finnas pa fler min-
niskors lappar.

Goran Felldin, chef for Avdelningen f6r
externa relationer (ER), gir snabbt iging och
ldgger ut texten med starkt engagemang.
Marknadsforing behévs, dven i akademiska
organisationer, det 4r hans fasta vertygelse.
Det handlar om att nd ut for att LiU ska fa
fler studenter och storre resurser till forsk-
ningen. Men ocksa for att ge allminheten en
bild av vad som sker innanfér LiU:s viggar.
— Jag horde professor Magnus Berggren
prata om papperselektronik i radion i morse
och tinkte »Vad hiftigtl«. Han pratade sa
att vem som helst kunde forstd, siger Géran
Felldin.

EFTER MER AN TJUGO AR i niringslivet dter-
vinde den tidigare I-teknologen ifjol till sitt
gamla lirosite for att vara en drivande kraft
i LiU:s kontakter med omvirlden. I bagaget
fanns erfarenheter och redskap som han nu
vill anvinda i ett nytt ssammanhang.

— I min gamla virld talas det mycket om
marknadsplanering. Det handlar om att se
vilka kunder eller malgrupper vi har och hur
vi kan na dem pa bésta sitt. Aven om den
akademiska virlden pa flera sitt skiljer sig
fran industrin si finns det mycket att lira
hir, menar Géran Felldin.

Han trycker sirskilt pa vikten av att an-
passa budskapet efter malgruppen.

— Ungdomar som dr pa vig att soka hog-
skoleutbildning vill inte veta samma saker
som en forskningsfinansiir — det dr ganska
sjalvklart. Vi behover dels identifiera vilka
malgrupper vi har, dels paketera budskapet
sd att det nar fram till just dem.

— D4 dr det ocksd nodvindigt att kinna
till hur vira malgrupper resonerar. Vad ir
viktigt for en 18-aring? Vilka argument biter
pa foretagsledare? Och sa vidare.

[ arbetet behover man ocksi ta stillning
till vilka media som limpar sig bast for att na
en specifik malgrupp. Det kan till exempel
vara tidningar, webben, TV, radio eller tryck-
saker av olika slag.

Goran Felldin tar arbetet med student-
rekrytering som exempel.

— Vi vet frédn vara nyborjarundersokning-
ar att utbildningskatalogen lists av i stort sett
alla vara nyborjare och for 6o procent spelat
en stor roll for valet av utbildning och liro-
site. Samma giller for webben. Nu satar vi
dven pa TV-reklam och annonsering pa Lu-
narstorm dir vi vet att vi nir en stor méangd
ungdomar.

ARBETET MED MARKNADSPLANERING kom-
mer att beréra manga olika delar av LiU.

— ER driver flera processer och projekt
som behdver hela universitetets engagemang
och delaktighet. Studentrekrytering ir ett
exempel — forskningsfinansiering, interna-

Géran Felldin

tionalisering och kommersialisering nigra
andra. [ alla dessa aktiviteter maste vi finga
kirnan i budskapet, men ocksa diskutera
mottagare, behov, paketering och mediaval.
Genom att manga blir involverade far vi

en mer enad bild av vad LiU 4r. Samtidigt
biaddar det for ett bra resultat, siger Géran
Felldin.

Rétt budskap i ritt media vid ritt tid-
punkt och till ritt mélgrupp — det 4r alltsa
det recept som ska gilla framéver. Men vad
hinder med Sppenheten nir marknadstin-
kandet gor insteg i akademin?

— Det finns inga motsittningar mellan
Sppenhet och marknadsforing. Det handlar
bara om att vi ska bli tydligare och effektivare
ivar kommunikation. Vi dr inte trovirdiga
om det inte finns utrymme for en frisk och
sund debatt, det visar ju vilken aktiv och
kreativ milj6 detta dr.

LENNART FALKLOF

I hostas togs de nya studenterna emot med en kalasmottagning, med bland andra The Ark pé scenen.
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LiU i ny kostym

Den grafiska profilen ar

en viktig del av en organi-
sations identitet. Frdn och
med 2006 anvands ett nytt
grafiskt formsprak for LiU
som en konsekvens av det
varumirkesarbete som be-
drivits under 2005,

Den grafiska profilen utgér grunden
{6r universitetets visuella kom-
munikation gentemot samtliga
milgrupper. Grunden i det grafiska
konceptet dr en svart tavla, fylld av
figurer, symboler och uttryck som
gestaltar kunskapstillvixtien grins-
overskridande miljo.

ovisnt
niversitet

Arsred

Linkopings ¥

Olika, men dnd4
lika. Den grafiska
formen ska skapa
identitet och igen-
kannande.

“g 2005

Bilder och layout har en rund och
flexibel form. I den nya grafiska pro-
filen behalls hustypsnittet Scala. En
annan visentlig del av den grafiska
profilen ir bildlogotypen Expanding
Reality som ska finnas pa samtliga
externa profilmaterial.

Mer information om den gra-
fiska profilen hittar du pa
www.liu.se/gf/er/grafiskprofil

Fragor om, eller synpunkter
pa, den grafiska profilen? Kontakta
informationsdirektor Lars Holberg,
lars.holberg@liu.se eller Louise
Frykheden, Externa relationer,
louise.frykheden@liu.se

Master’s Programmes

Linkoping University, Sweden
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al Sciences
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Ny design pa webben

Aven webben far en ny form i den nya
profilen. Det sker samtidigt som den
centrala webben byter teknisk platt-
form och det sker en 6versyn av de
centrala ingangarna till LiU webben.

I borjan av april berdknas den nya web-

ben rullas ut.
LiU har en stark position pd nitet.

For tv ar sedan lyfte statskontoret fram
LiU webben som den mest besékta uni-
versitetswebben med drygt 400 0oo
unika besdkare varje manad. Nyligen
genomforde en spansk forskargrupp
en virldsranking av univeristetswebbar
med avseende pé volym och genom-
slag. LiU toppar bland de svenska uni-
versiteten och rankas sexa i Europa.
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Arets utbildnings-
katalog har fatt en
ny form.
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Linkdpings universi

Utbildningsprogram 2006/2007

expanding reality

Expanding reality

I olika tryckta och digitala material
kommer Linképings universitet
att kopplas ihop med begreppet
Expanding Reality.

Begreppet formedlar att LiU pa
olika sitt bidrar till att verkligheten
stindigt forindras. Genom livs-
lang bildning lir vi oss att virdera,
reflektera och omvirdera. Med
vixande kunskap flyttas grinsen
f6r det begripliga framat och per-

spektiven vidgas. Ur méangfalden
av vetenskapliga fakta, grinslosa
tankar och innovativa idéer frigors
de krafter som driver utvecklingen
vidare. Bildning, kunskap och at-
tityder — allt bidrar till att forma
framtiden och vidga vér verklig-
het. Att erbjuda en inspirerande
milj6 som formedlar detta pa ett
ansvarsfullt och relevant sitt ir en
viktig uppgift for LiU — Expanding
Reality.




Yalda Rahpeymai, cell- och
molykelirbiolog pa Biovitrum

nol‘ 0ch
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Solfrid Séderlind, chef
fér Nationalmuseum

LiU-studenter ir vi alla...
andawns

N0 w

Ericssons koncernchef Carl-Henrik
bl L Svanberg har gjort det, liksom Handels-
NG b o ) ) bankens vd Par Boman och riksdagens
Lena Liljeborg, programledare tredje talman Helena H&ij.
pé Kunskapskanalen Alla har de pluggat pa LiU.

Att pa bista sitt forbereda student-
erna for framtida insatser i samhillet
ir universitetets kanske allra viktigaste
uppgift. Studier vid LiU gor skillnad
— oavsett om man sa smaningom blir
en av niringslivets toppar eller arbetar
mer i skymundan inom t.ex. skolan
och varden.

Fre
Hir 4r nigra av alla dem som edrik Wadst,

f
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gjort sitt avstamp fran fran LiU. Pa kuttury tadjop alist
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Gunilla Nordstrém, SonyEricssons
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Vad tycker DU? Tyck till om LiU:s visioner och vagval pa
www.liu.se/strategi




